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Gregory Zambrano.
Voces de Venezuela.
Ensayos literarios

Investigador,

critico literario,
poeta, editor,
ensayistay profesor
universitario
residenciado en
Japon, Gregory
Zambrano ha
publicado un nuevo
libro: Voces de
Venezuela. Ensayos
literarios (Ediciones

La Castalia,
Venezuela, 2025)

MIGUEL ANGEL CAMPOS

1 indice de este libro (Voces de

Venezuela, de Gregory Zam-

brano) nos pone otra vez en

las totalizaciones del ensa-
yo que insiste en la unidad de la li-
teratura venezolana. Que ella exista
en su proceso de flujo y constitucion
no afirma una visibilidad, esta debe
construirse, atando continuidades y
acercando el correlato sin incurrir
en la sumisioén de la escritura a este.
Antologias y compilaciones ponen en
evidencia un ritmo de escenarios de
escritura, fases cumplidas, luego te-
nemos el desarrollo de los géneros y
su individualidad ocupandose de fe-
cundar el formato.

El primer apartado del libro remon-
ta los origenes civiles, ideas absolutas
y pensadores que son hacedores, se
esta todavia en el horizonte de lo so-
cial y su imperativo, es un objeto na-
tural, diriamos. La guerra de Eman-
cipacion de alguna manera destruye
lo acumulado, desde documentacion
hasta la negacién de simbolos, queda
ella misma como objeto de reflexion
y contemplacion. De alguna manera
los trecientos afnos sefialados por Bo-
livar son herencia mas que residual,
ella impregna y sostiene un imagina-
rio. Héroes y una patria figurada se
abren paso en la representacion de
un pais necesitado de llenar los va-
cios, lo negado. Civilismo y pensa-
miento dan el tono de una literatura
decidida a ser utilitaria, requerida
de dar testimonio de lo incipiente, en
alguna medida hacer la biografia de
lo invisible, nombrarlo suponia darle
existencia. El primer ensayo, “La épi-
ca venezolana: entre carencia y des-
engano”, concluye identificando un
estilo y presintiendo desenfados que
vendran con el petréleo, lo primero
sera una constante, el personalismo
de Guzman Blanco, que llegara para
quedarse. El petroleo esta presente
como palpito, tardara en impregnar
arte y pensamiento, pero reforma
desde el primer momento los nego-
cios publicos -al final del libro apa-
rece individualizado, visto desde un
género (el cuento), y ya instalado en
la literatura de ficcion como monitor
de unos procesos.

El segundo ensayo resulta puntual,

es el prologo de un libro de Mariano
Nava, cuyo subtitulo es significativo:
Humanismo clasico y literatura de la
Independencia en Venezuela. Desbro-
Za un asunto central, en su momento
distinguido y hoy reducido a curiosi-
dad, une identidad y modelo politico
en un haz organico. La tradicion ci-
vilista de la Colonia, debate saldado
con limpieza por autores tan distin-
tos, y a rato encontrados, como Va-
llenilla Lanz, Bricefio Iragorry y Au-
gusto Mijares, es examinada aqui por
mediacion: a la influencia de la Ilus-
tracion francesa opusieron aquellos
un desarrollo del nacionalismo man-
tuano. Menos inmediata pero tal vez
mas estable es la presencia del pensa-
miento clasico, como su articulacion
en nuestros pensadores alimento gus-
tos estéticos y nociones de republica
romana, los idedlogos pertenecian
a una clase social definida, también
representaban un prospecto escolar,
escolastica y latinidad, y sin duda el
Siglo de Oro. Senala Zambrano lo que
resultan rasgos de un humanismo do-
cumental en esa formacion, “no so-
lo las obras literarias clasicas de la
cultura grecolatina, sino el estatuto
lingtiistico y el poder de la institutio
oratoria, sustentan los proyectos del
republicanismo romano cuya adapta-
cién a la nueva realidad hispanoame-
ricana supo darle cauce a un nuevo
orden sociopolitico” (p. 39). Se exhu-
ma una tradicién mediata, pero mas
cercana, para iluminar la sedimenta-
ci6én mental de unos grupos en cuyas
instituciones existia continuidad con
la metroépoli, Andrés Bello seria una
expresion cabal de aquella asimila-
cion funcional de esa cultura clasica,
que se extiende a lo largo de filologia,
derecho, juridicidad.

Un siguiente ensayo parece cerrar
el balance de lo visto como insumo
y organizado en el siglo XIX. “La li-
teratura, el paisaje y la ciudadania:
principios identitarios en la moder-
nizacion de Venezuela (1870-1900)”,
se muestra el desplazamiento del in-
terés del escritor hacia una obra me-
nos ligada a los deberes publicos, y
en cambio en busca de un universo
mas reconocible desde cierta intimi-
dad sensorial. La literatura quiere
deshacerse de civismos y tareas de
aleccionamiento e intenta dejar atras
la épica de la patria y los manuales
de buenas costumbres. Esto ocurre
en un tiempo casi asimilado, el ulti-
mo cuarto del siglo XIX, cuando “en
Venezuela se estructuré una vigoro-
sa institucionalizacién de orden poli-
tico, social y econémico” (p. 41). Esla
aparicion de lo nacional como tape-
te y emblema para entenderse con la
identidad en términos distintos a los
origenes heroicos. El intelectual beli-
gerante, de tribuna, va descubriendo
otros énfasis para su ilustracion, uno
de ellos es la valoracion del paisaje.
El cuadro de costumbres queda con-
finado en el testimonio de unos per-
files advenidos con las primeras ima-
genes de lo popular pintoresco, y tras
los habitos de la reptuiblica en escorzo.

Este reenfoque de la literatura trae
novedades, y quizas en atencion a su
propia constitucién, su autonomia;
mas que instrumento se la intuye co-
mo objeto, un mundo en si mismo. Es
asi como “el sentido de pueblo tiene
diversas implicaciones que estan en

otra esfera, no necesariamente vin-
culadas a la élite, sino dirigidas a las
masas anénimas y marginadas [...],
se profundizan asi los contrastes en-
tre la alabanza de la vida retirada en
el campo, registrada como nostalgia,
y las ingentes responsabilidades del
intelectual frente al nuevo orden ur-
bano” (p. 44). El ultimo trabajo de este
apartado se ocupa de un autor quizas
paradigmatico de aquella formaliza-
cion del pais y sus coordenadas de
pueblo histérico: Aristides Rojas.
Es parte del prologo general del to-
mo dedicado a este autor en la serie
mayor de Biblioteca Ayacucho. Ex-
plorador, arqueodlogo, curioso, Rojas
funde varios escenarios de observa-
cion, datos e informacion fluyen en
él desde una erudicion casi inercial.
Es un poco el monitor de una transi-
cion, lo consagrado reciente y las ten-
siones miticas del poblamiento, como
bien senala Zambrano, y para fijar el
lugar de enunciacion del cronista.
“Los anos de su formacion intelec-
tual coinciden con los de la construc-
cién de la nacién venezolana” (p. 58).

Los primeros tres ensayos de la si-
guiente seccién permanecen en la
continuidad de una descripcion, y
son fieles no tanto a unos temas como
a unas maneras: la de una literatu-
ra concatenada en la observacion de
su entorno. Lo nacional y sus formas
y los autores obligados herederos de
las responsabilidades civicas, aun-
que ahora se alejen de la “canden-
te arena politica”, y se encaren sus
propios textos como origen y proce-
so. Tres autores tan publicos como la
exigencia requiere: Romulo Gallegos,
Arturo Uslar Pietri y en el centro ese
inexorable recensionista, Rafael An-
garita Arvelo. Gallegos es el creador
de prospectos y en una gestion de la
novela realista, el retrato de lo regio-
nal era imposible en la segunda mi-
tad del siglo XIX, el pais buscaba el
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rumbo, y apenas la geografia apor-
taba unos limites. Luego el paisaje
se nutre de gente y puede entender-
se como insumo de la identidad. Ta-
rea donde Gallegos ubica su retorta:
simbolos, pedagogia, proyecto civico,
todo mezclado y en trance de darnos
una imagen donde lo histérico de una
biografia ya no esta solo. Uslar Pie-
tri es un retratista-actor y parece ir
del intimismo de la ficcion a la repre-
sentacion figurada y que va cediendo
ante el prestigio del correlato: cuesta
tanto resistirse a las noticias del dia.
Zambrano recuerda como Uslar ocu-
pa todo el siglo XX en una posicion
de monitor, longevidad y pasion por
lo publico, el autor que se encuen-
tra con la vanguardia de Barrabds y
otros relatos, parece convencerse de
la otra hermenedttica de la literatu-
ra y dedicara sus mayores esfuerzos
narrativos a biografiar lo real social,
guerras de liberacion, mitos de con-
quista, los énfasis de la Venezuela
petrolera, su Estado y los habitos del
“mal de la viveza criolla”. De alguna
manera alli continia el hilo que quie-
re ser consecuente con una compila-
cion, si Zambrano hubiera detenido
en el comienzo de este apartado la su-
ma de sus elecciones, el libro quizas
tendria otro titulo; fuera de la varia
leccion no serian “voces” sino proceso
de un cuerpo.

La perspectiva de Angarita Arvelo
permite ajustar un balance desde la
critica estilistica y estética, pero esa
novela que “casi no tiene pasado”
sigue siendo un imperativo testimo-
nial. Las obras examinadas estan te-
nidas de pasado, exotismo o realismo,
la valoracién no puede desentenderse
de su contexto, aunque el mérito del
libro de Angarita Arvelo, Historia y
critica de la novela en Venezuela, sea
situar una escritura en el horizonte
de otras exigencias (autonomia de la
escritura, intimidad, actualizacién

técnica). Su reaccion contra el pai-
saje decorativo quizas viene de aque-
lla “palidez de lo humano” que Os-
car Rodriguez Ortiz denunciaba en
el costumbrismo. Pero ira mas alla,
es el primero en darse cuenta de la
omision de la ciudad como urdim-
bre, tanto espacio como escenario de
socializacion, la necesidad de enten-
derse con politica y tipos humanos,
aquellos “libros de jardineria”, don-
de el paisaje es un puro adorno ya
poco aportan. La novela urbana es
una exigencia del critico que ve con
escandalo un rezago en el examen de
lo nacional, ya no desde la literatura
de ideas, sino desde la imaginacion
proposicional.

Del resto de trabajos, pertenecen a
otra continuidad, una actualizacién o
muestra de todo cuanto ocurre fuera
de una clasicidad. Sin embargo, todo
parece destilar petréleo, no es necesa-
rio nombrarlo, €l esta alli “tenso en la
sombra”, desde el modelo gamonal y
sus doctores hasta los escritores du-
bitativos, como entenderse con un
agente hecho ontologia, resulta invi-
sible solo cuando no sabemos hacer
las adecuadas atribuciones.

La importancia de la totalizacion
es evidente en una literatura como la
venezolana. Permite hacer ajustes y
llenar vacios, situar los nombres dis-
tintos también requiere de una ecolo-
gla. Insistir en Gallegos, por ejemplo,
siempre sera 1util, pues si como indica
Zambrano, “el paisaje es un persona-
je”, alli hay una gran marco, y mas
alla de los géneros del ruralismo. Au-
sencia de paisaje en la aspiracion y
mirada del venezolano, se queja Ma-
rio Briceno Iragorry. Ese personaje,
el paisaje de fondo, no el decorativo,
debe hacerse ontologia, a partir de
esa integracion, del habitante en una
percepcion cosmica.

(Continua en la pagina 2)
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En todo caso, la critica requiere de
un contexto, no puede ocuparse de un
autor como si fuera el actor de una
pelicula de aventuras, debe buscar
las fuentes de un discurso en el ho-
rizonte solapado, aquello que da es-
tructura a una explicacion, un relato,
una hipétesis. El cuerpo escritural de
un pais como Venezuela, de angustio-
sa continuidad, requiere una mirada
habituada a lo penumbroso. Los auto-
res vanguardistas deben ser situados
en un proceso que siempre sera en-
dogeno (José Antonio Ramos Sucre,
Julio Garmendia, Salustio Gonzalez
Rincones, la Generacion del 18, Enri-
que Bernardo Nunez, Guillermo Me-
neses, a ratos parecen estar en el aire,
es porque sus referentes estan fuera
del prestigio de lo publico). Arraigan
siempre en una disidencia que sue-
le desbordar estéticas y estilos inte-
lectuales. Signarlos como rarezas no
permitira identificar la extension de
esas raices. Vale también para un pro-
ceso politico-social como el estudiado
en un libro como Las luces del gome-
cismo. Conocemos su genealogia y es

posible explicarlo desde la mecanica
del poder y lo gregario, pero no pode-
mos entender que haya florecido una
generacion capaz de encabezar la re-
fundacion del pais en 1936.

Otros saldos podria haber en esta
compilacion, recuperar para un pre-
sente noticioso unos momentos de re-
flexién y trabajo eficiente, verificar la
ruta de un prospecto intelectual. Tam-
bién mostrar la eficacia de una ges-
tién académica, y como la universi-
dad venezolana ha sabido amparar lo
justo y proyectar el pensamiento que
nos interroga. No es poca cosa. En el
caso de Gregory Zambrano, una larga
gestion muestra la rutina triunfante
de los organizados en torno a organis-
mos de representacion. Ese ya famo-
so Instituto Gonzalo Picon Febres ha
cobijado a varias generaciones, bra-
70 ejecutor de la Escuela de Letras de
la Universidad de los Andes, ha sido
tiempo y mundo de una parte impor-
tante de la vida literaria e intelectual
de Venezuela.

La distancia prudente con los le-
galismos y protocolos metodologi-
cos tiene su saldo en el libro: no hay
apretados academicismos ni culto

universitario del tratadismo preten-
cioso, el ensayo de ideas respira por
su cuenta. Y dentro de la variedad la
dispersion parece atenuarla el ritmo,
la escritura personal del autor, pare-
ce adquirir un tono de biografia per-
suasiva. Asuntos y autores se pueden
ver en el mismo horizonte quizas por
cierta formalidad propia de la inves-
tigacion orientada. Una larga pasan-
tia mexicana, otra, la actual japonesa,
pueden darles una perspectiva distin-
ta a unos textos cuya lectura tiene el
tamiz de la distancia. Como un cata-
logo ordenado desde la vitalidad de
una historia global pero, sobre todo,
desde los intereses mentales de quien
elige lo representativo para mostrar

sus opiniones, sobre el gusto prevale-
ce una apreciacion del pais genética,
esta en la formacién académica, en el
sentido de adscripcion y la vivencia de
una identidad.

El dltimo trabajo (“Las patrias cir-
cundantes”) es todo un testimonio de
esa vida en lejania, quien trabaja y
ve a Venezuela desde el exterior y en
un tiempo muy particular, que llama-
riamos de la infamia. Casi intimistas,
las confesiones de Zambrano pueden
verse en clave de elogio y gratitud, pa-
ra sus anfitriones y un orden funcio-
nal que en Venezuela ceso, animaria
a otros si se estuviera consciente del
estatuto actual de lo venezolano en el
mundo.

Croénica de su errancia fructuosa,
ya se ha dicho, de ninguna manera se
asume como exiliado, menos migran-
te salvado. Como pocos, €l ha dispues-
to una potencialidad frente a un ho-
rizonte, y desde un destino disenado,
lo mejor del pais generoso, cuyo pros-
pecto en algtin momento se nutri6 del
aliento de la educacion: arte, pensa-
miento, vida profesoral, alli unas ru-
tinas verificables. El texto memoria-
lista es un encargo, para uno de esos
panoramas del exilio, todo un género
muy de moda en estos dias, antes se
decia del destierro, y sin embargo no
habia una “literatura del destierro”,
solo eran huidas sentimentales. Hoy
se hizo literatura porque la diaspora
requiere un origen, un estatuto politi-
co, Venezuela es parte del concierto de
naciones, y tras el envilecimiento de
una sociedad esta debe ser recordada
(por que existid), o retratada (por que
tuvo un rostro), y en este caso como
en La leccion de anatomia, 1a pieza de
Rembrandt. El texto parece tener alli
su lugar justo, cabal, evoca de espal-
das el asunto de los primeros ensayos
del libro, alla hubo desterrados en vis-
peras del fracaso (Simo6n Rodriguez,
Andrés Bello, Rafael Maria Baralt),
pero no habia nada que destruir, y si
todo por crear. El exilio de hoy debera
relatar una destruccion sin parangon.
El texto, pues, luce un aura de tragi-
co colofon. Puede leerse como un des-
garro callado; si nos informa de las
andanzas académico-profesorales de
quien vio lo previo, es menos un tro-
zo de biografia de quien escribe que
el relato oblicuo de una destruccion. ®

El viaje como metafora. Fragmento

El fragmento que
sigue pertenece al
ensayo "Las patrias
circundantes”, con el
que cierra Voces de
Venezuela. Ensayos
literarios

GREGORY ZAMBRANO

La vida va dando sus giros y nos va
llevando a espacios no imaginados. De
repente se abren otras puertas para
conocer una hueva realidad, un nue-
Vo escenario que corresponde con una
especie de revelaciéon. Asi fue como
me encontré un dia con la posibilidad
de volver a Japon, pais que habia visi-
tado unos ainos antes. Entonces habia
conocido a Silvia en México y al poco
tiempo ella debi6 instalarse en Japén
para proseguir una investigacion co-
mo parte su tesis doctoral. En Tokio
se encontraba mi amigo Ryukichi Te-
rao, quien habia sido mi companero
de estudios por un ano en El Colegio
de México y con quien habia recorrido
en autobus parte de la vasta y aluci-
nante geografia mexicana.

Cuando viajé a Jap6n por prime-
ra vez, estrené mi primer Moleski-
ne. Alli fui anotando observaciones,
sensaciones nuevas, interrogantes
y buscaba explicarme el comporta-
miento de las personas, el orden de
las cosas, la pulcritud, la buena edu-
cacion, el tono amable y sobre todo el
silencio. Al lado de Silvia trataba de
descifrar los sentidos de una lengua,
entonces completamente ajena para
mi. En todas las ciudades que recorri-
mos en aquella oportunidad encontré
claves semejantes, pero también me
sorprendio el encomio de la naturale-
7a, el buen gusto, el sentido de la vida
como un gesto artistico. Todo eso me
dio la certeza de algo que comproba-
ria afios mas tarde: saber que ese era
un lugar donde me gustaria vivir. Vi-
vir en el sentido de integrarme a su
ritmo cotidiano, a los rituales de las
ciudades y buscar la posibilidad de
comprender hasta donde fuera posi-
ble. Fue entonces una revelacion.

Si bien lo ex6tico que pudiera resul-
tar todo cuanto veia, tocaba, probaba,
no era una ventana a través de la cual

queria acercarme a esta cultura, traté
de fijarme mas en los valores huma-
nos que nos resultan comunes, quise
buscar no en lo pintoresco o en lo me-
ramente fortuito, sino en lo esencial,
lo cual no se logra facilmente. Este
sigue siendo un reto que se centra en
comprender las cualidades de la vida
cotidiana en este pais. Aquella prime-
ra experiencia me brind6 el impulso
que quise volcar en la escritura. Con-
servo las notas escritas durante aquel
viaje iniciatico y un punado de poe-
mas donde afloraron distintas formas
del desahogo, un caudal por donde
creo que fluyeron las sensaciones y
las emociones, las preguntas y las im-
presiones sobre esas ciudades que me
asombraron y aun me asombran, co-
mo Kioto, Osaka, Hiroshima y Tokio.

Anos después reviviria esa misma
intensidad en un segundo viaje; es-
ta vez como visitante invitado por
la Fundacién Japon, en el otofio de
2004. En aquella oportunidad tuve
mi primer contacto académico con
la Universidad de Tokio, gracias a
las gestiones de mis fraternos alia-
dos Ryukichi Terao y Ayako Saitou.
En el verano de 2005 volvimos para
vivir de cerca las ceremonias organi-
zadas con motivo de los sesenta afios
del lanzamiento de las bombas at6-
micas sobre Hiroshima y Nagasaki.
Esta vez el hecho historico le permi-
tiria a Silvia llevar a cabo una serie
de entrevistas para su investigacion.
Estar en cada una de esas ciudades,
el 6 y el 9 de agosto respectivamente,
fue una experiencia intensa que de
alguna manera también me permitio
cambiar mi propia percepcioén de la
historia como ser humano. Indepen-
dientemente de las razones politicas
que pretendieron justificar aquellos
hechos, era imposible no sentir in-
dignacion. En medio de los cantos y
oraciones en innumerables lenguas,
se rememoraba la victimizacion de
tantas personas inocentes que fue-
ron condenadas por la irracionali-
dad, el odio y la vileza que propicia
la guerra. Alli aflora la conciencia de
la vulnerabilidad humana viendo c6-
mo miles de hombres, mujeres y ni-
nos, fueron arrasados en apenas unos
minutos. Y lo terriblemente cruel que
fue no solamente borrar a una ciu-
dad, sino repetir contra otra la con-
tundencia de la nefasta accién unos
dias después.

De aquellas ciudades se resguarda-
ron algunos vestigios para que el ol-
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vido no cumpliera la otra parte de la
catastrofe. El hecho en si mostro6 el
horror al que son capaces de llegar
los hombres movidos por el odio o el
miedo. Ante esa accion es muy dificil
permanecer indiferentes. Aun cuan-
do tiempo después ambas ciudades
se reconstruyeron, quedan los testi-
monios latentes en el Memorial de
la Paz de Hiroshima, en el Parque de
la Paz de Nagasaki y en la presencia
de las victimas sobrevivientes. Ape-
nas unas pocas dispuestas a relatar
su testimonio, mientras que la ma-
yoria se llevara a la tumba su silen-
cio. Estas dos ciudades emblematicas
han sido asumidas como un modelo
para constatar el absurdo potencial
destructivo de la especie humana, y
también para ejemplificar la capaci-
dad del pueblo japonés para superar
el trauma histoérico, rehacerse de las
cenizas y echar a andar para un re-

comienzo que no acaba todavia. Los
desastres naturales imprevisibles
que han sobrevenido y la necesidad
de recomenzar siempre, permiten va-
lorar a esta cultura, a este pueblo la-
borioso y paciente como ejemplo de
tenacidad y superacion.

El sol sobre el horizonte

Aquel verano de 2005 me dio nuevos
elementos para aprender y conocer
mas profundamente este pueblo. En
esa coyuntura vivi los dos anos si-
guientes, estudiando, investigando,
leyendo acerca de la cultura japonesa,
y especialmente sobre su literatura. A
finales de 2007 pude retornar para de-
sarrollar un programa de investiga-
cion durante mi ano sabatico, en la
Universidad de Tokio. Al final de ese
periodo la Fundacion Japén me otor-
g6 una beca que me permitié prolon-
gar la estadia hasta agosto de 2009.

Cuando ocurrieron el terremoto y
el tsunami del 11 de marzo de 2011,
estabamos en Venezuela preparando
un nuevo viaje a Japon. Llegamos a
Tokio el 10 de abril. Los efectos de las
fuertes réplicas sismicas se hacian
sentir; los caballos todavia corrian
desbocados debajo de la tierra, como
escribia en esos dias el poeta Ryoi-
chi Wago. Todavia estaban abiertas
las heridas en el mismo lugar donde
antes viviamos. Las calles, parques y
plazas que antes habiamos transitado
con despreocupacion, ahora mostra-
ban las consecuencias de su vulnera-
bilidad y pude captar la sutileza de lo
efimero que le da sentido al arte y a
la literatura japonesa, pero que ahora
era parte de la vida cotidiana: algo de
silencio y de oscuridad en las calles,
algo de tristeza en los rostros, el ges-
to de la melancolia en las personas.

A pesar de que el impacto del terre-
moto habia sido contundente y fatal
en Sendai y la crisis nuclear se habia
presentado como consecuencia del
sismo en Fukushima, en otros luga-
res cercanos a Tokio también se ha-
bia fracturado el pavimento o se ha-
bia levantado como una alfombra, las
alcantarillas se habian removido y
el agua habia brotado del fondo de la
tierra. Pronto todas las cicatrices de
esos dias aciagos se fueron borrando y
apenas un ano después de la tragedia
las ciudades han vuelto a retomar sus
actividades con normalidad; lo que
supuso una crisis energética por los
momentos se ha conjurado, salvo en
la zona del desastre donde la incerti-
dumbre y el miedo por los efectos de
laradiacion siguen siendo un enigma.

Ahora una nueva circunstancia me
mantiene en Japon, el trabajo. Ha-
biendo culminado ya una etapa de mi
vida laboral en Venezuela a raiz de mi
jubilacién pude volver, confiado en la
posibilidad de incursionar en la aca-
demia de este pais, de continuar mis
estudios de la lengua japonesa, seguir
leyendo acerca de su cultura y su li-
teratura, al mismo tiempo que conti-
nuar colaborando en la traduccion de
autores japoneses al espanol, tarea en
la que se afana con su empeno y erudi-
cion el fraterno Ryukichi Terao.

Aqui sigo alimentando mi pasién
lectora. Esto me ha permitido conocer
y comprender mucho mejor el sentido
metaf6rico y alegorico que esconde el
alma japonesa, que tanto ha permea-
do su literatura y que ahora trato de
constatar en la vida cotidiana. ®
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MEMORIA >> LA PREMONITORIA PREGUNTA DE GARCIA MARQUEZ A CAP

El dia que nunca existi6 en la historia de Venezuela

El4 de febrero de 1989,
enuna historicaruedade
prensa, Gabriel Garcia
Marquez hizo al recién
electo presidente Carlos
Andrés Pérez, una pregunta
de excepcional cualidad
premonitoria: “Sefior
presidente: supongamos
que hoy es el 4 de febrero
de 1994, usted acabade
entregarasusucesorun
pais restablecidoy en paz

al cabo de un gobierno
arduo pero fructifero,
pregunto: ¢ Qué diferencia
hay entre esta Venezuelade
hoy 4 de febrerode 1994y
la que usted recibio hace 5
afios?”. Loquesigue esuna
elocuente crénicasobrelo
ocurridoy las proyecciones
de aquel momento capitular

JUAN CARLOS ZAPATA

'amos a ubicarnos en el 4 de febrero de
1989. Desde hace dos dias Carlos An-
drés Pérez es presidente de Venezuela
por segunda vez. Esta manana, conce-
de su primera rueda de prensa en la que partici-
pan periodistas de reconocida trayectoria inter-
nacional. La pregunta inicial le corresponde a
Gabriel Garcia Marquez. Amigo de Pérez, ami-
go de Venezuela, invitado de lujo a la toma de
posesion. Ha sido, junto a Fidel Castro y Daniel
Ortega, presidentes de Cuba y Nicaragua, una
de las vedetes en los actos de la transmision de
mando. El moderador, ministro de Informacion,
Pastor Heydra, lo presenta de esta manera.

—Para dar inicio a esta rueda de prensa, tene-
mos el grato honor de anunciarles el regreso de
Gabriel Garcia Marquez, Premio Nobel de Li-
teratura, a su antigua profesion de siempre, la
de periodista, que ejercié durante muchos anos
en Caracas. Tiene la palabra el colega Gabriel
Garcia Marquez.

Entre otros, forman parte de aquella bateria
de periodistas, Flora Lewis, The New York Ti-
mes; Clovis Rossis, Folha de Sao Paulo; Rogelio
Garcia Lupo, El Periodista de Buenos Aires; Pe-
dro Joaquin Chamorro, La Prensa de Nicara-
gua; Julio Djuka, Excelsior de México, Marcel
Niedergan, Le Monde; Maria Paz del Rio, revista
Hoy, Chile; Pedro Gonzélez, TVE; Miguel Angel
Bastenier, El Pais, Madrid; Miguel Angel Diez,
Latinoamerican News Letter, Londres; Gabriel
Molina, Granma, Cuba; Richard Boudreaux,
The Angeles Times; Michael Reid, The Guar-
dian, Londres; Jorge Otero, El Dia, Montevi-
deo; Enrique Zileri, revista Caretas; Pedro Mar-
golles, Agencia Prensa Latina; Josepht Qorro,
Agencia Shihata de Tanzania; Rita Genem, Te-
levisa; Guillermo Rodriguez, Cadena Radio Ca-
racol; Lodowijk Pahirajawane, Opecna, Agen-
cia de la OPEP; Kim Fuad, Revista Petroleum
Interyes, Londres; Herman Beals, UPI; Plinio
Apuleyo Mendoza, El Tiempo, Bogota.

Elmoderador revela que “mas de 1.500 perio-
distas y técnicos de diversos paises del mun-
do participaron” en los actos de transmision
de mando. La verdad es que Caracas, al cabo
de tres dias intensos, sigue perturbada por lo
que se ha dado en llamar “la coronacion” de
Pérez. Eran tantos los invitados nacionales y
extranjeros, potentados y magnates, figuras
con mando, gente de influencia y prestigio, pri-
meros ministros, presidentes y expresidentes,
embajadores y enviados especiales de lenguas
diversas y diferentes colores, periodistas de un
rincon de la provincia o del centro mundial de
la informacion, mujeres refinadas, tranquilas
esposas o mujeres de armas tomar. Celebraron
reuniones cumbre, bilaterales y multilaterales,
desayunos, almuerzos, cenas, cocteles en em-
bajadas, en bancos, en la residencia presiden-
cial, en la Cancilleria. Asistieron a entrevistas
en programas de television. Otros ya habian
sido entrevistados en sus respectivas capita-

les. Venevision, el canal de Gustavo Cisneros,
anunciaba “total cobertura del mayor encuen-
tro democratico mundial”. Dirigentes de Euro-
pa y América Latina celebraron conferencias,
ruedas de prensa y asistieron a conciertos con
artistas llegados de varios puntos del globo.
Ochenta y ocho dignatarios, contabiliz6 el pe-
riodista Jestis Eduardo Brando en El Nacio-
nal. Eran tantos, que el acto central hubo de
ser mudado de la sede del Congreso de la Re-
publica al principal teatro de la ciudad, el Te-
resa Carreno. Y eso cre6 un problema: que el
comité organizador, al cursar invitaciones al
cuerpo de parlamentarios, provoco la protesta
de estos, ya que, a pesar del cambio de lugar, el
evento seguia siendo un acto del Parlamento,
cuyo presidente era quien tomaba juramento al
mandatario entrante. El impasse se resolvio en
24 horas. Eran muchos los invitados que los mi-
nistros designados siguieron la ceremonia por
television desde el Palacio de Miraflores, donde
prestaron juramento de sus cargos. Era mucha
la gente, tantos los cables, tantas las camaras,
las luces y pantallas de television. Y eran tan-
tas las expectativas y la masa de aplausos. No
se estableci6 un cordon sino una telarana de se-
guridad con, segtin Brando, alrededor de 22.000
agentes, sin contar los que habian llegado y si-
guieron llegando acompanando a sus respecti-
vos dirigentes. Funcionarios del FBI, CIA, KGB,
Mossad, MI5 llevaban varios dias instalados en
la ciudad. Solo Cuba y Estados Unidos sumaron
quinientos escoltas y especialistas para cuidar
a Castro y a Dan Quayle. Al principio, a alguien
del comité de transmisién de mando se le ocu-
rrié que la ceremonia podia celebrarse en la
explanada del Panteén Nacional pero una voz,
con toda logica, advirtio, ;y co6mo protegemos
a tantas personalidades expuestas al aire libre?
Dan Quayle llegoé bajo estricta proteccion, titu-
laba El Nacional. “Los periodistas fueron so-
metidos a un cacheo personal y la revision de
sus grabadores y camaras, mientras un enorme
pastor aleman olfateaba sus cuerpos y equipos
en busca de artefactos explosivos”. Una resefia
en El Mundo puntualizaba que “la presencia de
perros especializados en deteccion de bombas”
fue un hecho “jamas visto” por los periodistas.
El operativo de seguridad impidié que pudie-
ran entrevistar a los dignos visitantes. A pesar
de toda la seguridad, el vicepresidente de los
Estados Unidos se pase6 el 1° de febrero por el
mercado popular de frutas de Los Palos Gran-
des, segiin resenoé El Universal. Asistio Quayle,
pero el presidente George Bush y Pérez eran
amigos. Se entendian. Bush lo llamaba CAP,
y lo hacia con un acento duro y fuerte: “Look,
CAP”, decia, antes de desarrollar la idea que te-
nia en mente. Dos anos después lo visitaria en
Caracas.

E11° de febrero El Diario de Caracas titulaba
en primera, “Caracas esta presidencialisima”.
El 2 de febrero, dedic6 paginas enfrentadas a
color para dar cuenta de las personalidades que
arribaban a Caracas. “Latinoamérica entra por

GABRIEL GARCIA MARQUEZ EN LA RUEDA DE PRENSA DEL 4 DE FEBRERO DE 1989

Maiquetia”, destacaba, y se veia al todavia pre-
sidente Jaime Lusinchi recibiendo mandata-
rios. En una segunda nota, “Lusinchi tuvo ayer
mas ajetreo que nunca”, sefialaba que “en total
privacidad, alejado de los periodistas, el presi-
dente Jaime Lusinchi, recibié en interminables
actos protocolares a los jefes de Estado visitan-
tes en el aeropuerto internacional de Maique-
tia. Nadie dijo nada, solamente se vio pasar a
los altos mandatarios unos tras otros. Desde
las nueve de la manana hasta las cuatro de la
tarde, el recibimiento agot6 al presidente”. Una
tercera nota llevaba por titulo: “Caracas anda
pretenciosa creyéndose ‘el centro de atencion
mundial’”. Y fue asi. Ni antes ni después de es-
ta de Pérez en 1989, en América Latina se vio ni
se ha visto una transmisién de mando con tanto
peso y representatividad mundial. La periodis-
ta Valentina Quintero resumi6 en El Nacional
del domingo 29 de enero lo que iba a ser el trajin
festivo. “Una cena para cien personas en Canci-
lleria, regada con vino y champana, recibira a
los visitantes. Al dia siguiente, 60 mil pasapalos
y 50 cajas de whiskey, servidos por 300 mesone-
ros, esperaran al gentio que tomara el Teresa
Carreno para la transmision de mando. Y final-
mente se servira un almuerzo de despedida pa-
ra los 600 invitados en La Casona ya con nuevo
presidente y nuevo look. Para la plebe, un con-
cierto popular (Concertacién 1) reunira a Fito
Paez, Gilberto Gil, Soledad Bravo y Ray Barreto
en el stadium universitario. Apenas asuma Car-
los Andrés, comienza el carnaval”.

Ahora observo una foto de entonces en la que
aparecen, en primer plano, Fidel Castro y a su
lado Felipe Gonzalez, y también Alan Garciay
Mario Soares, y Joaquin Balaguer y Arthur Na-
poleén Raymond Robinson, y veo otra fotogra-
fia en la que estan Daniel Ortega, José Sarney,
José Azcona Hoyos, Virgilio Barco y Joao Bae-
na Soares, y hay una mas en la que el fotégrafo
se empeno en un trabajo imposible, captar a to-
do el grupo de lideres que seguia la ceremonia
desde la primera fila. Por alla, a lo lejos, se aso-
ma el rostro del vicepresidente de los Estados
Unidos, Dan Quayle. Por alli anda el expresi-
dente, Jimmy Carter.

Como anoté antes, entre los invitados de Pé-
rez, Gabriel Garcia Marquez ocupaba un lu-
gar de privilegio. En los momentos previos a
la ceremonia central de toma de posesion, ob-
servé que en el vestibulo del hotel Caracas Hil-
ton, ubicado frente al teatro Teresa Carreno, se
concentraban los ilustres visitantes, hombres
de traje oscuro y corbata que no cesaban de es-
trecharse las manos y mirarse como se mira el
poder, y hablarse con las palabras y los gestos
del poder, y desearse buena fortuna y buena vi-
da, que es lo mismo que desear buen gobierno y
buena suerte en el poder. Pero eran Castro y el
sandinista Daniel Ortega, y era también Garcia
Marquez, quienes mas llamaban la atencién de
los periodistas y del publico acreditado, que los
veia de cerca, a pocos metros, solo separados
por la barrera infranqueable de la seguridad

oficial. Observaba a Garcia Marquez hablar
con uno y otro, como si estuviera en familia, en
una fiesta familiar, o mas bien yo, joven repor-
tero, veia a aquellas personalidades, represen-
tantes de los mas diversos poderes, hablar con
Garcia Marquez. Los periodistas y las mujeres
—algunas del exclusivo Caracas Country Club-
eran quienes mas coreaban estos tres nombres:
Fidel, Fidel, Daniel, Daniel, Gabo, Gabito. En
un momento, Garcia Marquez dejo de hablar
con Castro y se acercé a los periodistas, a quie-
nes saludé con natural cortesia; al fin y al cabo,
eran sus colegas, los del mejor oficio del mun-
do, como solia decir. Garcia Marquez estaba a
punto de lanzar El General en su laberinto, y dis-
frutaba dando pistas de las interioridades de la
novela. Dijo que su Simén Bolivar era “mas hu-
mano que mitico”. Garcia Marquez, de acuerdo
a su cuenta personal, (El Mundo del lunes 13 de
febrero) habia concedido 11 entrevistas, inclu-
yendo una rara en television, en el programa
Lo de Hoy de RCTV.

Tres preguntas en una

El veterano periodista, enfundado en su clasi-
ca americana de patas de gallo, toma el micro-
fono con su mano derecha y pregunta. Son las
once de la manana. La television transmite en
directo. Detras suyo, de pie, observan Orlando
Garcia, jefe de Seguridad de Carlos Andrés Pé-
rez y el periodista Luis Vezga Godoy, del equi-
po de prensa de la investidura. Garcia Marquez
quiere que el nuevo y al mismo tiempo reelecto
presidente haga un ejercicio de futurologia po-
litica y del poder. El ejercicio que propone tiene
un antecedente. Veamos la conexion.

Diez anos atras, reunidos como dos buenos
amigos, Pérez le sugiere que reserve esta fecha
porque volvera a la presidencia y Garcia Mar-
quez se lo cree, le toma la palabra. Garcia Mar-
quez hizo la revelacion en el programa Lo de
Hoy, conducido por Carlos Fernandez, y se lo
confirmé el 3 de febrero a las periodistas Ma-
rianela Balbi de E1 Nacional y Rosana Ordonez
de 2001. Tanto la repitio, que es imposible que
la anécdota sea mentira. Aseguré que €l esta-
ba alli porque diez afios atras, cuando dejaba
la primera presidencia, Pérez lo habia invitado
a la toma de posesion de este, su segundo man-
dato, y que anot6 la fecha en su agenda: febrero
de 1989. Cita en Caracas.

Brujo Pérez, brujo Garcia Marquez. Y si no
brujos, hombres de mucha fe, o porfiados y ter-
cos, sobre todo Pérez, que creia en el retorno
al poder cuando apenas lo habia dejado en ma-
nos de Luis Herrera Campins, un adversario
de cuidado, y cuando los expresidentes Romu-
lo Betancourt y Rafael Caldera, de forma tacita
y sobreentendida, habian montado una opera-
cién para sacarlo del juego politico, y anular su
liderazgo, producto del balance global positivo
de su gobierno, cuya oferta y gestion se resumia
en la frase La Gran Venezuela.

(Continta en la pagina 4)
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Escribo con casi cuatro décadas de distancia,
me ubico en 1979, me los imagino hablando en
Caracas, o tal vez en una reunion en la casa de
Omar Torrijos en la isla de Contadora, Pana-
ma, relajados, en un alto de las reuniones a las
que convocaba Torrijos y asistian Felipe Gon-
zalez, Simén Alberto Consalvi, Alfonso Lopez
Michelsen, Pérez y Garcia Marquez. Pero ni en
Caracas ni en Contadora. A Rosana Ordofiez,
con la americana adornada con una flor ama-
rilla de la buena suerte en el ojal, le revel6 que
fue en Nueva York donde uno dijo y el otro ano-
t6. Los imagino en un restaurant: a uno vién-
dose presidente por segunda vez y al otro cre-
yendo en el ejercicio de imaginacién ventilado
por su amigo. Al fin y al cabo, los inicos que
no piensan en los dias futuros son los soldados
que van al combate en una guerra. Entonces
concluyo que a esos dos hombres lo que no les
ha faltado es fe. Y la fe de una década atras, se-
guia intacta en 1989. Y en virtud de esa fe, hacen
o vuelven a hacer un poco de futurologia, pues
si esta vez la fortuna los acompanoé con gracia,
por qué no podra ser igual en 1994, que es el afio
al que apunta Garcia Marquez.

El11°de febrero, el periodista Alfredo Alvarez de
El Nacional le habia solicitado su opinién sobre
la cumbre de Caracas. “Esta es una cita mas de
las que tengo tres o cuatro veces al afno”. Quien
responde es el Garcia Marquez del poder. Pienso
hoy, agosto de 2025, que no intentaba restarle mé-
ritos a la ceremonia de su amigo Pérez sino com-
prometerlo. Y es que luego el reportero le pregun-
ta, “;,Como ve el liderazgo de Carlos Andrés Pérez
en América Latina?”, ante lo cual responde: “Solo
veremos el liderazgo si solo llega a serlo. Yo espe-
ro que lo sea”. Esta seguro de que Pérez va a leer
lo que diga, y 1o que ha hecho es lanzarle un reto
al mandatario. En todo caso, Garcia Marquez es-
ta convencido del éxito de Pérez. Se lo dijo a Rosa
Ordonez en el diario 2001 del 3 de febrero: “Car-
los Andrés tiene una voluntad unificadora y un
poder de congregacion tan grande que va a tener
éxito”. ;Perono era Pérez ya un lider continental?
(No es aquel evento una prueba de ese liderazgo?
Desde la primera presidencia, 1974-1979, y hasta
ese 4 de febrero de 1989, Pérez ha trabajado el te-
rreno internacional para destacar y ser reconoci-
do en América y Europa. Y Garcia Marquezlo sa-
be mejor que nadie. Han trabajado varias causas
juntos. Contra Augusto Pinochet, a favor de los
sandinistas, por los derechos humanos, por el ca-
nal de Panama; Pérez habia dado el paso en 1974
de restablecer las relaciones de Venezuela con
Cuba, y en ese 1989, teniendo a Garcia Marquez
de aliado, comenzara las gestiones con el propo-
sito de que Castro ponga en marcha un proceso
de apertura. En la referida rueda de prensa, Pé-
rez dijo que queria a un Castro sumado a Améri-
ca Latina, ayudando a la integracion, con Cuba
participando “mas ampliamente en las relaciones
internacionales de América Latina con el mundo
desarrollado”.

Ya desde el 1° de febrero los diarios habian
adelantado que Garcia Marquez haria la pri-
mera pregunta en la rueda de prensa. Habia
llegado de México en un jet privado el 30 enero
y se habia reunido con Pérez en la suite presi-
dencial que este ocupaba en el Caracas Hilton.
De acuerdo con Rosana Ordonez, se habia alo-
jado junto a su esposa, Mercedes Barcha, en el
otro extremo de la ciudad, en el hotel Tamana-
co, en el piso 4. Segliin nota de Tulio Leyton en
Ultimas Noticias del 1° de febrero, él mismo “so-
licit6” al presidente “el honor de ser quien abra
larueda de prensa”. Tal “honor” no admite otra
explicacion, cual es que, desde el comienzo del
periodo, contribuir, con su prestigio e imagen,
al éxito de su amigo Pérez, cuyo propio presti-
gio no era poco.

El escenario es La Casona. La residencia esta
abarrotada. En este mismo sitio y en los ultimos
dos dias, Pérez ha celebrado varias reuniones
de diversa naturaleza con otros jefes de Estado.
La pregunta que Garcia Marquez formula es
compleja.

—Senor presidente: supongamos que hoy es
el 4 de febrero de 1994, usted acaba de entregar a
su sucesor un pais restablecido y en paz al cabo de
un gobierno arduo pero fructifero, pregunto: ;qué
diferencia hay entre esta Venezuela de hoy 4 de
febrero de 1994 y 1a que usted recibi6 hace 5 anos?
Segundo, ;hasta qué punto pudo contribuir usted
a avanzar en los suenos de integracion, autono-
mia y democracia plena de América Latina? Y la
ultima, ¢no se siente usted tentado de solicitar a
su pueblo una tercera oportunidad dentro de dos
quinguenios (1998) y a la muy biblica edad de 81
anos?”.

El presidente es su amigo desde hace veinticin-
co anos. En la pregunta, Garcia Marquez parece
depositar todas sus esperanzas en Pérez, de quien
aspira se consolide como un estadista de talla con-
tinental y entregue una Venezuela en paz y “res-
tablecida”. Aqui el reto es mayusculo.

Repitamos la fecha, es el 4 de febrero de 1989
y Garcia Marquez lo esta llevando al futuro, al
4 de febrero de 1994. Un segundo atras, la fe-

cha del futuro no existia, era una referencia en
el calendario, y bast6 con que la mencionara pa-
ra convertirla en un destino. Pero median cinco
anos. El quinquenio gubernamental. Un tiempo
precioso, visto desde la perspectiva del poder; y
un tiempo demasiado corto para alguien que go-
bierna y tiene en mente un plan de reformas po-
liticas y econémicas y de paso ubicarse y ubicar
el pais en posicion de referencia en el concierto
de naciones.

Parece que fue ayer

Se conocieron a mediados de 1972. Garcia
Marquez se encontraba en Caracas. Acaba-
ba de recibir la segunda edicién del Premio
Romulo Gallegos. El veredicto recay6 sobre
Cien anios de soledad. El aura de la fama ya
lo envolvia. Era Gabriel Garcia Marquez con
estilo propio, perfil propio, personalidad pro-
pia. Era Gabo para sus amigos, Gabito para
los intimos. Era también Macondo. Era Ursu-

la Iguaran y toda la estirpe de los Buendia. Ca-
racas lo festejo. El poder se rindi6 a sus pies (en
mi libro Gabo nacié en Caracas no en Aracataca
me extiendo sobre esta cuestion).

En esa ocasion, el presidente Rafael Caldera lo
invit6 a almorzar al Palacio de Miraflores, un al-
muerzo con el poder, y conocié a Pérez, uno de
los eventos decisivos en su biografia del poder.
En 1972, Pérez habia leido la novela, pues era un
lector empedernido. Ya se daba por descontado
que iba a ser el candidato de Accion Democrati-
ca. La revista Elite del 18 de agosto de 1972, titula-
ba con “Carlos Andrés Pérez: candidato de AD”.
Los present6 Simén Alberto Consalvi, uno de los
creadores del premio Romulo Gallegos, y miem-
bro del equipo del futuro candidato. La historia
confirmara la empatia que se produjo entre am-
bos desde el primer momento. Entre otras razo-
nes porque seguro que hablaron de Cien afios de
soledad, en la que la guerra de los Mil Dias es fo-
co de atencion. La guerra de los Mil Dias era un
evento comun para Garcia Marquez y Pérez. En
la obra, el abuelo de Garcia Marquez es coronel,
y era también coronel en la vida real. Dos tios ma-
ternos de Pérez lucharon en la guerra de los Mil
Dias en el mismo bando del coronel, a las érde-
nes del general Rafael Uribe Uribe. Habian sido
reclutados en Rubio, el pueblo natal de Pérez, y
tal como cont6 en el Volumen I de Conversaciones
con Carlos Andreés Pérez de Alfredo Pena y en las
Memorias proscritas, conversaciones que sostuvo
con Roberto Giusti y Ramoén Hernandez, de Rubio
y otras poblaciones del estado fronterizo del Ta-
chira con Colombia, salian hombres animados a
pelear por la causa liberal. Los tios de Pérez llega-
ron a formar parte de los estados Mayor de Uribe
Uribe y del otro lider liberal, el general Benjamin
Herrera.

La respuesta del presidente

Pérez le responde, 1o complace, se ubica en el
todavia lejano 4 de febrero de 1994, en el que
ya Garcia Marquez parece estar viviendo. Pé-
rez primero destaca que quien lo interpela es
un “latinoamericano de los kilates de Garcia
Marquez”. Luego anota que, con esas pregun-
tas, “lo tinico malo es que me ha querido meter
por los vericuetos de suimaginacion”. Pero en-
tra en materia y sefala que el 4 de febrero de
1994 estara seguro de haber cumplido y que de
ninguna manera sentira en los cinco anos de
gobierno que estan por venir, haber “atravesa-
do” por cien anos de soledad. Punto a favor del
presidente que asume el reto planteado y en-
seguida pronuncia las que serian sus palabras
en el muy lejano 4 de febrero de 1994, que ya ni
siquiera es esta fecha, sino el ano 2000.

—La verdad es que hemos de cumplir y diré
que he cumplido una tarea muy dificil, pero he-
mos hecho avanzar la integracion latinoameri-
cana porque no hay para nuestras patrias otra
solucion que el acuerdo de todos nuestros paises
para fortalecer, como lo hemos hecho, nuestras
relaciones con los Estados Unidos y nuestras re-
laciones con la Comunidad Europea. Hemos lu-
chado frente a los nuevos imperialismos, los im-
perialismos de la ciencia y tecnologia [y todavia
no existian Google ni Facebook ni Twitter ni nada
que se les parezca] y nos hemos hecho abrir paso
y estamos presentando la Venezuela y la América
Latina del afio 2000.

Las cosas no salieron asi. Ni fe ni brujeria. So-
lo suenos. Era lo que imaginaba Pérez; era lo que
imaginaba Garcia Marquez; era lo que deseaban
sus ministros y buena parte del pais. En el libro
en el que aparece la version completa de la rueda
de prensa, editado por la Oficina Central de Infor-
macion, se presenta al Pérez de la nacionalizacién
del petroleo y el hierro; el Pérez del Plan de Becas
Gran Mariscal de Ayacucho; el Pérez del pleno em-
pleo; el Pérez futurista; el Pérez que ha hecho mas
que nadie por los trabajadores de Venezuela; el Pé-
rez a quien nada lo detiene; el Pérez defensor de las
mujeres; el Pérez que es un pueblo; el Pérez de las
multitudes; el Pérez que prometia “la moderniza-
cion de la democracia”, “un gobierno de eficiencia
social”, “la restructuracion de la economia venezo-
lana”; el Pérez de las relaciones globales, “un esta-
dista moderno y capacitado para el que no existen
fronteras a la hora de velar por los intereses de su
patria”, y se le muestra junto a Julius Nyerere, el
Papa Pablo VI, Nicolae Ceausescu, Leonid Brezh-
nev, Mario Soares, 1a reina Isabel II, Indira Gandhi,
Jimmy Carter, Gerald Ford, Margaret Thatcher,
Julio Andreotti, Huari Bumedien, Vinicio Cerezo,
Nicolai Podgorni, Felipe Gonzalez, Juan Carlos I,
y Miguel De la Madrid. Se le muestra en 1a OPEP,
en reuniones multilaterales, en reuniones colecti-
vas de mandatarios. Por esta trayectoria podia con-
cluirse que la pregunta era pertinente y también
larespuesta. E1 mismo Pérez, minutos después de
responderle a Garcia Marquez y en ocasion de la
pregunta formulada por Jorge Otero sobre la inte-
gracion latinoamericana, asume el papel de profe-
ta: “Vamos a vivir en la tiltima década de este siglo
un proceso de extraordinario dinamismo en ma-
teria de integracion latinoamericana. Me atrevo a
tratar de ser profeta. Y me falt6 decirle en la pre-
gunta futurista de Garcia Marquez, que en 1994 di-
ré yo: 'Aqui entregamos una Venezuela integrada,
dentro de un proceso de solidaridad y concertacion
latinoamericana”. Pero...

(continua en la pagina 5)
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El dia que nunca existi6 en la historia de Venezuela

(Viene de la pagina 4)

A finales de ese mes de febrero de 1989, vio-
lentos disturbios y saqueos estremecerian a
Caracas y en gran medida marcaran el destino
del gobierno recién instaurado. Tres afios mas
tarde, el 4 de febrero de 1992, una insurreccion
militar intentara sacarlo del poder, y matarlo,
de ser posible. En noviembre de 1992, se sucedia
otro intento de golpe, al que Pérez derrotaria
como al primero. Luego, pasado un ano, 4 de fe-
brero de 1993, 1a crisis politica no habia cesado,
por el contrario, el presidente se enfrentaria a
una conjura politica y civil que no lo dejara ter-
minar el periodo, y en mayo de 1993 sera aparta-
do del poder, y en 1994 ira a la carcel, y todo por
haber ayudado a la democracia en Nicaragua,
usando fondos de la partida secreta del Palacio
de Miraflores. Ostentaria asi el récord de ser el
primer presidente del periodo democratico en
ser reelecto y ser enjuiciado y condenado.

Aqui huelga destacar un dato curioso de dos
situaciones opuestas. Cuando Hugo Chavez in-
tento el golpe de Estado el 4-F de 1992, Pérez ve-
nia viajando de Davos, Suiza. Cuando se insta-
16 en la suite presidencial del Caracas Hilton el
domingo 29 de enero de 1989, venia también de
Davos, y lo primero que hizo fue reunirse con
los expresidentes de Tanzania, Julius Neyrere,
y Luis Echeverria de México. Las dos reuniones
en Davos tuvieron el mismo objetivo: presentar
la situacion de Venezuela y buscar respaldo para
el proceso de reformas econémicas. Del primer
viaje a Davos, dijo en la rueda de prensa del 4 de
febrero de 1989 que habia tenido la oportunidad
de “compartir tribuna en una plenaria sobre la
deuda”, entre otros, con Michel Camdesus, direc-
tor del FMI. El Diario de Caracas habia abierto
en primera pagina del 29 de enero de 1989 con es-
tas palabras suyas: “Lo importante es negociar
con el Fondo Monetario”. Sefial6 que Pérez ofre-
ci6 en Suiza una rueda de prensa. E1 28 de enero,
el mismo diario habia recogido, en titulo y ante-
titulo, que “CAP exigio la concertacion interna-
cional para la deuda. En Suiza Pérez se reunio
con el FMI, la CEE, el Banco Mundial y empresa-
rios”. En el sumario resumia que “el presidente
electo, durante su visita a Davos, record6 que no
obstante la constancia de Venezuela en el pago
de la deuda, los bancos no otorgaron créditos al
pais, por lo que se amerita un cambio en la estra-
tegia donde ‘concerten’ acreedores y deudores”.

En el primer retorno de Davos, lo esperaba la
gloria; en el segundo, el infierno.

En medio de la tormenta politica e institucio-
nal, Garcia Marquez hara publica una carta de
respaldo, y rechazara, en declaraciones a El Pais,
(19 de mayo de 1993. Edicion web) el uso de la jus-
ticia como garrote. La carta se conoceria en junio
de 1993. La escribira en el hotel Ritz de Madrid:

“Mi querido CAP: quienes todavia pensamos
antes que nada en Venezuela, te juzgamos
también por las carceles y destierros de 1a ju-
ventud, por el caracter, la tenacidad y el talen-
to de toda una vida politica, por tu magnifico
sentido de la amistad, y por las pelotas con las

que has enfrentado toda clase de confabula-
ciones encarnizadas y asonadas y atentados
personales a cannonazos y bombardeos, en me-
dio siglo de lucha incansable por la democra-
cia y la unidad de América Latina”.

Sera un mensaje al amigo, al politico, al demo-
crata, al luchador, al valiente, y al visionario. En
ese mensaje, Garcia Marquez extiende la épica
de Pérez hasta 1943, (medio siglo), lo cual inclu-
ye la lucha que conduce a la democracia en 1945
y que encalla con el derrocamiento de Romulo
Gallegos en 1948; 1a Iucha contra la dictadura en
los diez anos siguientes; la lucha por la estabili-
dad democratica en los gobiernos de Betancourt
y Leoni; la lucha contra la guerrilla procastrista;
y la lucha del Pérez ya lider continental por la
democracia y la integracion, e incluso, la lucha
porque Cuba entrara en el carril democratico. Y
yo me tomo la libertad de imaginar que mientras
redactaba la carta en el hotel Ritz de Madrid, pu-
do haber pensado en la ultima parte de la pre-
gunta en la que imaginaba a Pérez aspirando a
un nuevo periodo presidencial. Posibilidad que,
sea dicho, Pérez descarto en la rueda de prensa.

—En cuanto a otro periodo presidencial, mi
querido amigo Gabo, una amenaza insoportable
para mis companeros de partido que aspiran a
la Presidencia de la Republica, que yo dijera que
voy a ser candidato a la Presidencia de la Repu-

CARLOS ANDRES PEREZ / ERNESTO MORGADO

blica. Estoy seguro que no me aprobarian la re-
forma de la Constitucion, de manera que por esa
razéon renuncio, desde ahora, a esa posibilidad.

La fecha fatal

En todo caso, no habra 4 de febrero de 1994, no
habra discurso, no habra balance sobre la inte-
gracion; y la paz, la estabilidad y la prosperidad
no estaran garantizadas en Venezuela. Ese dia

En el primer retorno
de Davos,

lo esperaba

la gloria;

en el segundo,

el infierno”

La coronacion

Al acto lo bautizaron periodistas y politi-
cos de diversa especie, La coronacion. Era
la inquina, la rabia politica, que ya se ensa-
naba contra el mandatario. Pero observada
desde la distancia de décadas, la transmi-
sién de mando se convirtié en oportunidad
Unica para que presidentes, primeros mi-
nistros, dirigentes politicos, funcionarios de
organismos internacionales, expresidentes,
banqueros, expertos petroleros, se reunieran
a discutir, analizar y buscar soluciones a te-
mas urgentes como la bomba de la deuda de
Ameérica Latina, la democracia en Nicaragua
y la apertura en Cuba, la inestabilidad del
gobierno de Alfonsin en Argentina, la situa-
cion de la dictadura de Noriega que ponia en
riesgo los acuerdos sobre el canal de Pana-
ma, las relaciones bilaterales entre Colom-
bia y Venezuela y el diferendo limitrofe, los
precios del petroleo, el papel de la OPEP y los
paises petroleros no OPEP, 1a perspectiva en
torno a una Europa que en 1992 eliminaria
fronteras, los cambios que en el mundo in-
troducia el desarrollo tecnologico, el dialogo
entre América Latina y Europa, para lo cual
a Mario Soares y a Felipe Gonzalez se les re-
clamaba un compromiso mayor, la integra-
cién latinoamericana, el trafico y consumo
de drogas, los cambios en la Unién Soviética

y la distension con los Estados Unidos, el ur-
gente dialogo entre Estados Unidos y Daniel
Ortega y Estados Unidos y Fidel Castro, la
paz en Centroameérica, la reciente huida del
dictador de Paraguay, Alfredo Stroessner a
Chile —“la mejor noticia”, “el mejor regalo”,
que he recibido en este evento, dijo Pérez—, el
plebiscito recientemente ganado por la opo-
siciéon en Chile, y que Pérez aplaudia, reco-
nociendo el rol jugado por Pinochet, pues “a
quien tanto hemos adversado, hoy merece
una palabra de estimulo, porque ha demos-
trado que se ha jugado las cartas de la de-
mocracia con sinceridad”. Era un mensaje
de Pérez a Chile y a América Latina, pero al
mismo tiempo un mensaje a Castro. Alli es-
taban viejos conocidos de Pérez como Willy
Brandt y Bettino Craxi. No asistieron Alfon-
sin, envuelto en una crisis que lo llevaria a
renunciar a la presidencia, ni Carlos Salinas
de Gortari, que preferia negociar la deuda de
Meéxico directamente con los Estados Unidos.
Pero asisti6 Virgilio Barco, presidente de Co-
lombia, y en un desayuno ofrecido por Gusta-
vo Cisneros, Barco, Pérez y el propio Garcia
Marquez, se pusieron manos a la obra para
poner en marcha el proceso de negociaciones
entre el gobierno de Colombia y el M-19. Esto
lo contaré en otra entrega.

no existié, tal como lo habria deseado Garcia
Marquez.

Pérez renuncié y antes de irse le hablé al pais y
dijo que hubiera preferido otra muerte. Acompa-
nado de su secretaria, recogio lo ultimo que que-
daba de sus papeles y partio solo en el auto pre-
sidencial, sin caravana y sin honores. No habia
trabajadores en la calle haciendo fila esa noche
que dejo el poder. Mas bien hubo fiestas en algu-
nas mansiones y en los cenaculos politicos, mi-
litares y empresariales que lo consideraban un
estorbo y deseaban borrarlo de 1a historia. Solo
que la conspiracion contra Pérez terminoé siendo
un atentado a la democracia. Lo que no se habia
logrado por la via de las intentonas militares, se
alcanz6 mediante maniobras legales y politicas.

Pero quedo¢ la fecha, la fatalidad de la fecha.
Pensaria uno que Gabriel Garcia Marquez lo
imaginaba, lo presentia, como presintio, 30 anos
atras, recién llegado a Venezuela, que algo iba
a suceder y, en efecto, ocurrio: aparecieron los
aviones en el cielo de Caracas, se movilizo la
Aviacion, se movilizo la Armada, se movilizo el
Ejército y cayo la dictadura de Marcos Pérez Ji-
meénez. En 1989, conocia el cuadro econémico y
social y el cuadro de la deuda externa y el cua-
dro de las reservas internacionales al minimo
que heredaba Pérez. Podemos suponer que Gar-
cia Marquez tenia una opinion sobre la coyun-
tura en Venezuela. La podemos encontrar en la
crénica de Juan José Peralta, amigo de Garcia
Marquez, publicada en E1 Nacional el 2 de febre-
ro. Una excelente crénica, “Un nobel desconoci-
do y una millonaria sin crédito”, que versa sobre
como transcurrio su viaje y el de Mercedes Bar-
cha desde México a bordo del avion de Maria Di
Mase, con una parada en Cartagena, y como fue
el arribo a Caracas. En el texto, es el hermano,
Jaime Garcia Marquez, que se sumo al vuelo en
Cartagena, quien revelo lo que tal vez pensaban
todos los que iban en el avion, sobre el compromi-
so que asumia Pérez con su segunda presidencia.
“Es el ultimo chance de la democracia. Si Pérez
fracasa, el estruendo del fracaso llegara desde
Meéxico hasta Cabo de Hornos”.

Dicho y hecho. El que Pérez no haya podido
cumplir su programa y el gobierno haya tenido
el abrupto final que tuvo, fue un cataclismo que
se sinti6 hasta los confines. La democracia en Ve-
nezuela entro6 en barrena. Llegd Chavez al poder
y con €l se abri6 esta etapa larga de autoritaris-
mo y oscurana democratica en Venezuela y bue-
na parte de América Latina.

(Pero, no existio el dia? Una fecha no puede
desaparecer a menos que se acabe el mundo, y el
mundo seguia y sigue. Para estar seguro, con la
ayuda del investigador Jonathan Suju, fui a los
periodicos tras el garciamarquiano 4 de febrero
de 1994. ;Qué encontré? Consulté las primeras
planas de El Nacional, El Universal, El Diario
de Caracas, Ultimas Noticias, 2001, y El Mundo.
En ninguna estaba Pérez. En todas estaba Rafael
Caldera, reelecto presidente, que el dia anterior
habia sido protagonista del desfile militar en el
Paseo de Los Proceres de Caracas. Se destacaban
aspectos sobre la reciente intervencion del Banco
Latino, entidad vinculada a amigos de Pérez y a
quienes también cierto poder economico y politi-
co queria ver desaparecidos de la faz del mundo.
El Diario de Caracas titulaba con “Hugo Chavez
Frias present6 un plan de amnistia general a un
enviado del presidente Caldera”, y se anunciaba,
en letras gordas, que “No esta descartada la re-
insercion de los jefes golpistas en las FAN”, pero
en El Universal se recogian palabras del ministro
de la Defensa en otro sentido: “No hay negocia-
cion con los golpistas”. Por alla, en EI Mundo se
aseguraba que el 4-F era una “pesadilla que lle-
ga a su fin”. Para El Nacional fue mas impor-
tante la decision de la Corte Suprema de Justicia
de repetir elecciones en los estados Lara y Delta
Amacuro y seguian pendientes los casos de Por-
tuguesa y Nueva Esparta. Segui metiendo ojo pa-
ra ver si encontraba a CAP. Esfuerzo inutil. Lei
en El Universal que “Hampa, narcotrafico y sub-
version fronteriza desafian al Estado” y también
que “Aumenta trafico de armas venezolanas con
la guerrilla colombiana”. En 2001, el editorial de
primera versaba sobre la “Angustia por los fidei-
comisos colocados en el Latino”, mientras que el
titular principal ponia el foco, en letras rojas, en
que “No sera creada Policia Federal”. Definitiva-
mente, el dia glorioso de CAP solo existio en una
pregunta y una respuesta de una remota, lejana,
distante, rueda de prensa. Su promesa era am-
biciosa. Y la dej6 expresa en el parrafo final del
discurso de toma de posesion, en el que estaba
sobrentendido que terminaria el periodo presi-
dencial, colocando al pais en la ruta del ano 2000.
Dijo: “Venezuela comparece a esta nueva reali-
dad latinoamericana y mundial con ese espiritu
de conciliacion y de cooperacion con todos los pai-
ses y con todos los pueblos de la tierra. Y ese es el
mensaje y la palabra empefnada que aqui quiero
dejar ante el pueblo venezolano y ante tantos ami-
gos que han venido a celebrar con nosotros esta
fiesta de 1a democracia. Un compromiso irreduc-
tible de construir una Venezuela moderna y pro-
fundamente democratica, libre y solidaria. Esa es
la naturaleza de los tiempos por venir y esa es la
resolucién que nos permite ver el ano 2000 como
una fecha magica. Una fecha de esperanza, una
fecha de cambios, una fecha de esfuerzos comu-
nes y logros colectivos. jManos a la obra!”. ®
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PUBLICACION >> VIOLENCIAS (PEPITAS DE CALABAZA, ESPANA, 2025)

Entrevista a Doménico Chiappe

Periodista,

narrador, cronista,
editor y doctor en
Humanidades,
Doménico Chiappe
(1970) ha publicado
Violencias. Voces

de laviolenciaen
Espafa, conformado
por testimonios
recogidos entre 2018
y 2025

NELSON RIVERA

u libro es una sucesion de
testimonios donde hablan
las victimas de distintas
formas de violencia. jHay
en estas personas rasgos comunes?
JCaracteristicas que nos hacen mas
proclives a ser violentados?

La violencia, como una enfermedad,
influye de forma distinta en cada per-
sona. Depende de su intensidad y per-
sistencia, de las herramientas propias
de quien la recibe, del apoyo —durante
y posterior— que encuentra. La lectu-
ra del libro (y en mi caso de su escri-
tura y edicién) deja percibir que hay
rasgos comunes entre quienes hablan,
aunque quisiera aclarar que no he rea-
lizado un ensayo sobre la violencia, si-
no que he registrado algunas de sus
voces. Es una investigacion de campo,
mas que una teoria.

Las personas del libro comparten el
atrevimiento de hablar, de dejar que
las interroguen. Es una forma de resis-
tencia, de arrostrar al maltratador y
las consecuencias de su sometimiento.
Se aduefian del relato, lo que les per-
mite afianzar o reconstruir su memo-
ria. Buscan reparacion, a pesar de que
eso tan solo se traduzca en el intento
de soliviantar a una sociedad para que
acttie y prevenga, y lo saben. En otras
palabras, se rebelan, aunque al hacer
publica su experiencia empiecen un
camino de incomprension, desencuen-
tros y frustracion. Esa rebelion les co-
loca, al fin, en una posicion de poder
(de distinta intensidad) para buscar
justicia y curar sus heridas interiores.

La violencia se puede cernir sobre
cualquiera. Toda clase social, todo gé-
nero y orientacion sexual, todas las
edades, todas las procedencias y nivel
educativo. Los agresores en serie tie-
nen olfato para personas vulnerables
(por su psicologia, economia, situaciéon
familiar, social, afectiva o cultural...).
Pero no es un factor tinico, esa vulne-
rabilidad individual, para suftrir esas
violencias. El entorno, las politicas y
los gobiernos, las instituciones, la pa-
reja ideal que se transforma, el padre
0 amigo cercano que se arrebata, la
religion, el profesional negligente, las
hordas digitales atrincheradas en el
anonimato, la actuacioén policial, las
condiciones laborales, las mafias, los
racistas y xenofobos, las fuerzas na-
turales y climaticas (por mencionar
algunas de las que estan en el libro)
pueden doblegar voluntades, o inten-
tarlo, de personas que no encajan en
los patrones de la vulnerabilidad. Para
sufrir la violencia basta con carecer de
suficientes elementos para contrarres-
tar el ataque. Lo otro es mas fuerte, y
esa es la inica razén de que venza la
violencia. Basta con encontrarse fren-
te a frente con lo violento, lo que puede
pasar incluso por azar.

Hay un pensamiento que habla
del victimismo como un fenémeno
social extendido: la victima deve-
nida en figura admirable. Perso-
nas que se convierten en héroes,
no por lo que hacen sino por lo que
les hacen. De hecho, victimizarse
es una estrategia habitual en el es-
pacio publico. ;Afecta el victimis-
mo a las victimas? ;Las distorsio-
na, las rebaja?

Cierto, ese fenomeno se ha extendi-
do, por desgracia. Resalta en el ambito
politico y en figuras publicas, como es-
trategia de defensa. Esa “caza de bru-
jas” que invoca Trump con frecuen-
cia, la amenaza imperial con que se
justifica el chavismo o el lawfare que
esgrimen todos los partidos politicos
en Espana. Los protagonistas de mi li-
bro Violencias estan muy lejos de estos
ejemplos. Yo prefiero utilizar la pala-
bra “supervivientes”, mas que “vic-
timas”. Ellos hablan, precisamente,
porque siguen vivos. El heroismo es-
ta en esa pervivencia. Pero vivir como
los demas es tan inapreciable, aunque
signifique un gran esfuerzo intimo pa-
ra algunas personas, que la mayoria
no lo considera un acto de heroismo,
una vez que el enfrentamiento con sus
agresores ha pasado.

De hecho, los testimonios recogidos
en el libro provienen de siete afos de
entrevistas (publicadas por los diarios
paralos que trabajo en Espafa) y algu-
nas de las personas que queria incluir
me pidieron que no lo hiciera, porque
sus contextos y situaciones habian
cambiado en ese tiempo.

El victimismo les afecta, si, porque
banaliza y frivoliza situaciones muy
complejas. La casi absoluta cantidad
de gente que sufre violencias carece de
exposicion publica, no son personajes
populares. No hacen caja o monetizan
sus declaraciones, como si los impos-
tores. No hacen del dolor un negocio.

El populismo se dirige, en primer
lugar, a las victimas. Dice Giglioli:
habla a sus miedos y resentimien-
tos. (En los casos que usted ha co-
nocido, se impone en esas personas
una desconfianza hacia las institu-
ciones? ;La victima es un sujeto del
malestar politico?

Creo que la desconfianza hacia las
instituciones es un rasgo comun no
ya solo de los supervivientes de las
violencias registradas en el libro, sino
de la poblacién en general. Hay un ma-
lestar expandido, debido a las expec-
tativas no cumplidas, algunas reales y
otras no, que puede confundir y atri-
buirse a la violencia ejercida por una
enorme mano invisible. El populismo
busca a estas personas, que son mu-
cho mas numerosas que las victimas
de violencias identificadas, y que les
da rédito politico sin necesidad de ar-
gumentos solidos. Por el contrario, las
voces que escuchamos en las lineas de
Violencias senalan historias comple-
jas, con distintas aristas, que requie-
ren soluciones dificiles que necesitan
anos de ensayo y presupuesto. No es
esto lo que nutre al populismo, que se

basa en proponer soluciones rapidas,
magicas.

Ahora bien, cada una de las perso-
nas entrevistadas es un mundo, como
dicen. Tiene sus ideas e inclinaciones
politicas, no solo orientadas por el
trauma. No se puede crear un ejérci-
to a partir de experiencias de muy dis-
tinta naturaleza, tan disimiles como
sus perfiles. Algunos seguiran a las
masas y al populismo, otros no. Algu-
nas desconfiaran de las instituciones,
otras buscaran su ayuda e incluso per-
tenecer a ellas. Las formas de instigar
los cambios, o intentarlo, son miles.
También estan los que solo pretenden
la calma y se apartan de las luchas,
incluida la electoral. El retrato colec-
tivo que se obtiene con este libro es
una aproximacion a los supervivien-
tes que dan la cara. Pero la mayoria
de las personas, por lo que las cifras
oficiales indican, prefiere sobrellevar
sus circunstancias en silencio. Por eso
en mi trabajo evito teorizar y prefiero
mostrar.

El conjunto me produjo una sen-
sacion: que la accion de 1a maldad
cotidiana es persistente. La violen-
cia no se origina solo desde los po-
derosos: también proviene de otros
igualmente indefensos. ;Comparte
esta percepcion?

No creo que la palabra “indefensos”
sea la adecuada, aunque entiendo la
idea de la pregunta. Creo que “débil”
o “vulnerable” se aproximaria mas.
La cuestion seria, ;“débil” comparado
con qué? ;Es mas o menos débil que
quién? Ejercer la violencia, siempre,
requiere de poder. Sin poder ni siquie-
ra se manifiesta. Pero las escalas de
poder dependen de quién se enfrenta
a quién. Si el que intenta agredir, mal-
tratar o lograr alguna de las multiples
motivaciones de la violencia es mas
fuerte que quien la recibe y de todo
aquello que debe protegerle, desde las
instituciones hasta la familia, aplicara
la violencia sobre esa persona. Si estan
en el mismo entorno y la huida es im-
posible, esa violencia sera persistente.
Por ejemplo, ese que es violento puer-
tas adentro de un hogar, puede ser un
don nadie fuera, que suele ser descri-
to como una persona normal que en-
cuentras en el ascensor o la oficina.
Pero en su domicilio viola a sus hijos
0 pega a su pareja.

Ahora bien, al hablar de “poderosos”
entiendo que se trata de regidores de
las politicas publicas, econémicas o
del entretenimiento. En esos casos su
violencia no tiene por qué ser mas in-
tensa pero si mas extensa. Es probable
que alcance a mas personas. No mata

a uno, como el que se ensana con su
pareja en su casa, sino que causa una
masacre. No desmorona a un compa-
nero de aula con los ataques verbales
en un espacio reducido, sino que acaba
con la salud mental de una poblacion
entera con un maltrato psicologico ex-
tendido en redes y medios de comuni-
cacion. Los patrones de un tipo de vio-
lencia son los mismos, pero varian de
un tipo de violencia a otro.

El subtitulo de su libro es Voces
de la violencia en Esparia. (Perci-
bio entre quienes le ofrecieron su
testimonio, la idea de que hay vio-
lencias caracteristicas de Espana?

Son testimonios recogidos en Espa-
na. La mayoria de casos ocurre alli
pero también hay supervivientes que
encuentran refugio en Espana, como
los trabajadores esclavizados de Cu-
ba, o espanoles que topan con la vio-
lencia en otra parte, como los presos
politicos en Venezuela. Durante el
trabajo periodistico fui construyendo
ese corpus de violencias, guiado por la
actualidad, por lo que ocurria en las
calles. Buscaba sobre todo aquellas
que estuvieran invisibilizadas, que
ocurrieran a nuestro alrededor pero
no las veilamos. Ademas de encontrar
a estas personas y lograr sus testimo-
nios, creo que poner esos tipos junto
a otras mas reconocidas es uno de los
valores de este trabajo. También am-
pliar la frontera de lo que se entiende
por violencia.

Hay violencias caracteristicas en
Espana, que es donde vivo y de don-
de son mis hijos, pero que no son solo
espanolas. Si quitaramos la mencion
a Espana de la portada del libro y las
referencias geograficas, esas voces se-
guirian conmoviendo y haciendo que
el lector se haga preguntas. Otra cosa
es que les importe de la misma manera
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que aqui. Espana es un pais que no tie-
ne una aguda violencia delincuencial
y la politica es de baja, bajisima inten-
sidad. Se respetan las libertades y los
derechos humanos, salvo excepciones
que no llegan a niveles de regimenes
totalitarios. Sin miles de homicidios
al ano, sin gran parte de la poblacion
desnutrida, sin medio pais migrando,
Espana puede contemplar otros pro-
blemas sociales y dedicarle espacio y
tiempo. Aqui, en este libro, hay violen-
cias de todo tipo a las que en otra parte
no se les prestaria tanta atencién o que
estan normalizadas o se aceptan con
resignacion. Podemos hablar de vio-
lencias mas intimas que ocurren en
todas partes pero que en otros lugares
no son prioritarias ni urgentes.

,Qué ocurre con la persona vic-
tima de alguna violencia cuando
la narra? ;Se libera de algtiin mo-
do? (Se aproxima a una sensacion
de justicia? ;Por qué importan los
testimonios?

Es algo que he conversado con ellos.
A veces un tiempo después de publi-
carse su testimonio, casi siempre en
formato reportaje. ;Empodera o re-
victimiza?, pregunto. Estas entrevis-
tas fueron duras por su naturaleza,
sin necesidad de perseguir los deta-
lles morbosos ni el titular amarillista,
cosa que nunca hago. Lo que cuentan
estremece, hace que afloren senti-
mientos, provoca la empatia. Tal vez
les libere. Muchos rebuscan en sus re-
cuerdos por primera vez, y mientras
hablan, instigados por las preguntas,
entienden cosas, enhebran acciones.
Otros son activistas, y ya han hecho
este ejercicio y se han relacionado
con la prensa con anterioridad. Pero
suelo escuchar episodios que nun-
ca publico y sé en ese momento que
no utilizaré tal o cual pasaje, como sé
también cuando falta informacion y
hace falta regresar a esas lagunas pa-
rarellenarlas.

Yo estoy convencido de que ser es-
cuchados y creidos otorga poder a
los supervivientes de violencias. Por-
que se aduenan del relato, vencen en
la memoria al hacerlo publico, trans-
forman el final al anadir un epilogo
en el que se posicionan por encima de
su agresor. Esta es una de las razones
por las que sus testimonios importan.
Hay mas, como sacudir a una socie-
dad adormecida en algunos temas o
distraida por el ruido constante de al-
rededor. ®

*Violencias. Voces de la violencia en Espa-
fia. Doménico Chiappe. Editorial Pepitas de
calabaza, Espafia, 2025.
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Hace casidos
décadas, en
septiembre de
2006, publicamos
este ensayode

Axel Capriles

sobre Caracas: la
ciudad comoun
complejo repertorio
de experienciasy
emociones cuya
vigencia persistealo
largo de los afios

AXEL CAPRILES M.

ada mejor para entender

una ciudad que sentir su

ausencia. No es asunto de

nostalgia. Cada localidad
establece con sus habitantes un pac-
to secreto. La separacion y la distan-
cia obligan a revisar las condiciones
contractuales de ese pacto, a leer la
letra chiquita, que, como en las poli-
zas de seguro, solo revela la verdad
cuando el evento nos atrapa. La or-
ganizacion del espacio, la forma de
las edificaciones, la vialidad, la dis-
tribucion de los parques, no son he-
chos objetivos de una realidad urba-
na. Son, principalmente, referentes
simbolicos, sefializaciones subjetivas
de un mapa mental que orienta al in-
dividuo y lo conecta emocionalmente
con la trama misteriosa de la ciudad.
Las fronteras entre la res ptblica y el
dominio privado, la perspectiva volu-
meétrica de las construcciones, la cali-
dad o precariedad de los servicios, el
ritmo y el movimiento del organismo
ciudadano, son, todos, componentes
de un cédigo cifrado que permite leer
el argumento interior de los habitan-
tes de la ciudad, sentir su aliento pro-
vinciano. Ese c6digo, sin embargo, se
hace mas inteligible a medida que
nos alejamos, cuando el cambio de
senales en el mapa subjetivo rompe
inevitablemente el enganche incons-
ciente entre el individuo y su geogra-
fia. En mi caso, la presencia imagi-
naria de Caracas, el plano subjetivo
construido con los fragmentos de me-
moria urbana que resalta la distan-
cia, me sirvieron para reivindicar la
informalidad y el caos, no solo como
desarrollos ingeniosos y formas es-
pontaneas de organizacion para la
supervivencia cotidiana, sino como
recursos para devolverle a la ciudad
su condicién como lugar de sociabili-
dad y encuentro.

A diferencia de los habitantes de
muchas otras capitales del hemisfe-
rio norte, el caraqueno se nutre en el
desorden y en la actualidad del ries-
go. Impregnado de un realismo en el
que el presente es todo, demarca su
espacio fisico al ritmo de los aconte-
cimientos espontaneos que revelan la
oportunidad del momento. En lugar
de una paz asentada sobre un princi-
pio ordenador, preferimos la emocion
y el asombro cotidiano, la sensacion
de indeterminacion y libertad que
surge de la precariedad y el caos. Si
me viera obligado a mencionar una
sola emocion para denotar mi expe-
riencia subjetiva de Caracas, ella se-
ria, muy probablemente, la sorpresa.
Sorpresa en el sentido mas amplio
del término, desde la conmocién an-
te lo inesperado, lo imprevisto o lo
absurdo, hasta el miedo o la fascina-
cion por la inestabilidad y el cambio.
El geni locci de Caracas alimenta un
gusto peculiar por lo irregular e in-
termitente y solo lo convoca lo inso6li-
to. Mientras la mimica de los barrios
fija las pautas del desarrollo fisico
metropolitano y hasta el lenguaje de
los planificadores esta marcado por
un fuerte deje de informalidad, en el
alma colectiva de los ciudadanos do-
mina un hosco rechazo a las normas
y la aversion a ser sometido a leyes.
De alli la importancia de un proyec-
to como el del Caracas Urban Think
Tank volcado al estudio de la ciudad
informal, uno de los fendmenos socia-
les mas importantes y abarcadores de
los tiempos contemporaneos.

ENSAYO >> COMPRENSION DE VENEZUELA

Caracas: goces y desventuras
de la informalidad

Asi como los barrios mas populo-
sos de nuestra ciudad han crecido al
margen de las ordenanzas municipa-
les y de las regulaciones urbanisti-
cas, la mayor parte de su poblaciéon
trabaja fuera del sector formal. Mu-
chos estudios sobre economia infor-
mal apuntan a modos de produccion
e intercambio que surgen esponta-
neamente al margen del excesivo in-
tervencionismo y control del Estado.
La agilidad del ser humano frente a
las imposiciones coaguladas de las
jerarquias; el libre desempefio de los
individuos. La informalidad, sin em-
bargo, dista mucho de ser una simple
actividad ilegal, un problema de pla-
nificacion urbana o un tipo de econo-
mia. Es, sobre todo, una psicologia.
Es un vivir liminal, una forma de es-
tar en las fronteras de la existencia,
una valoracion de los actos que esca-
pan de las formalidades, el aprecio de
los eventos que ocurren al margen de
los marcos fijos que constrifien la vi-
da. Si los sistemas formales son, en
esencia, un conjunto de pautas ex-
plicitas para regular la vida social
y prever su desarrollo, la informa-
lidad es un sistema de nivelaciones
que permite la introduccion del caos
en orden, una actitud adaptativa que
acepta la imprevision, la sorpresa y
el azar, como componentes inevita-
bles e importantes de la vida.

Seguir esta linea de argumentacion
podria acercarnos demasiado a la vi-
sién populista o a la interpretacion
ingenua que idealiza la informalidad.
Nada mas lejano de ello. Conocemos
y sufrimos los insalvables problemas
que concurren en el crecimiento im-
provisado e inarticulado de las pobla-

ciones: marginalidad, pobreza, nive-
les infrahumanos de supervivencia,
criminalidad y violencia, insalubri-
dad, deterioro ambiental, exclusion
de millones de seres humanos sin
posibilidad de aspirar a una vida que
garantice un minimo de dignidad y
bienestar. Caracas se ha vuelto una
ciudad inhospita, agobiante, peligro-
sa. Atrapada en la desorganizacion
y la anarquia, cargada de irascibi-
lidad y agresion, incapaz de ofrecer
espacios publicos que propicien la
sociabilidad civilizada, se ha conver-
tido en un campamento provisional
atravesado presurosamente por ciu-
dadanos repletos de miedo que bus-
can ansiosamente proteccién en sus
refugios privados. Sin embargo, asi
como no podemos negar la tragedia
humana que a diario incuban los ba-
rrios, tampoco podemos ignorar el
poder de la fuerza colectiva que los
crea. Por el contrario, necesitamos
aprender de ellos, descifrar sus men-

El geni loccide
Caracas alimenta
un gusto peculiar
por lo irregular

e intermitente”
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sajes. El crecimiento autéonomo de la
ciudad en la frontera de ordenanzas
y regulaciones inoperantes es la res-
piracion de un habitat urbano que no
puede ser contenido por las formas
lentas de una burocracia estatal y por
un formalismo legal incapaz de dar
respuesta las necesidades fundamen-
tales del género humano. El aparato
legal de las naciones es mas lento que
la dinamica social, es demasiado pe-
rezoso para adaptarse con celeridad
a los cambios y sorpresas que dia a
dia conforman la existencia. Vista de
esta manera, la informalidad dista
mucho de ser una actividad ilegal o
un subproducto del desorden cercano
al caos. Es, mas bien, una forma de
crecimiento y organizacién esponta-
nea, una respuesta de la vida misma
con pautas de relacion dinamica que
no tienen expresion formal ni llegan
a hacerse explicitas. Es un indicador
de los limites del desarrollo, la cuota
de desorden que necesita toda socie-
dad para no sentirse capturada, pa-
ra no ser petrificada por la raciona-
lidad y la centralizacion del poder. Si
los sistemas formales son, en esen-
cia, un conjunto de pautas explicitas
para regular la vida social y prever
su desarrollo, l1a informalidad es un
sistema de nivelaciones que permite
la introduccion del caos en el orden,
un 6rgano de adaptacion que acepta
la imprevision, la sorpresa y el azar
como componentes inevitables de la
vida.

Toda sociedad tiene un conjunto
de propositos, aspiraciones y obje-
tivos considerados legitimos por los
miembros de esa sociedad. Definen,
por asi decirlo, las metas o valores
culturales. Existen también, las re-
glas y regulaciones que prescriben
los modos legales o admitidos de al-
canzar los objetivos planteados por la
cultura. Cuando las contradicciones
entre las metas y los caminos para
llegar a ellas rayan en la disociacion,
surge, por lo general, la conducta
desviada o anémala, pero, también,
lo que hemos dado por llamar infor-
malidad, un camino alternativo para
dar respuesta a las necesidades y as-
piraciones humanas que la estruc-
tura social convencional es incapaz
de satisfacer. Vista desde este angu-
lo, Caracas muestra el fracaso de las
élites y la incapacidad de la sociedad
venezolana como un todo para orga-
nizarse y responder creativamente a
las necesidades y anhelos de la po-
blacién. A pesar de todas las senales
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de alarma encendidas y del llamado
continuo de arquitectos, urbanistas
y organizaciones de la sociedad civil,
el pueblo de Caracas asiste a la pues-
ta en escena de su propio drama co-
mo el espectador pasivo que observa
con asombro el deterioro fisico y la
decadencia de su ciudad. Como com-
plemento, las acciones de las autori-
dades no solo han sido ineficientes
y escasas para atacar los acuciantes
problemas que afectan la capital, si-
no que, a falta de interés y de vision,
el desarrollo de las ciudades ha que-
dado a la deriva, con el agravante de
que el arraigo politico del populismo
ha estimulado y sancionado la infor-
malidad por encima de la legalidad.
;Tiene solucion Caracas? ;jPode-
mos conjurar sus demonios? El ana-
lisis detallado de las formas de vida
en los barrios caraquenos da cuenta
de una particular forma de atomiza-
cion, un estado de desmembramien-
to que, paraddjicamente, deviene una
manera peculiar de organizacion so-
cial caracteristica y especifica para
cada condicién y lugar. Si bien esas
formaciones auténomas son, por lo
general, fuentes de ingobernabili-
dad, una gestién inteligente puede
convertirlas en factores conducentes
a una forma de gobierno mas inclu-
siva y democratica que es lo que hoy
entendemos por gobernanza: el arte
de efectuar coordinaciones eficaces
y responder de manera sensata a las
necesidades sociales desde los nive-
les mas bajos de la accién ciudadana.
En la sombra de las constituciones y
de los sistemas judiciales, al margen
de las ordenanzas municipales y de
las regulaciones de los Estados, exis-
te un universo que busca, sin cesar,
maneras de expresarse, sistemas con
respuestas de emergencia para todo
aquello que la logica del poder social
ha tendido a marginar. Uno de los
principales aciertos del proyecto Ca-
racas Case, del Caracas Urban Think
Tank, ha sido su Optica multicultural,
la observacion de Caracas desde dife-
rentes profesiones, nacionalidades y
culturas. Es el cruce y superposicion
de esas muchas miradas lo que da la
perspectiva y la distancia suficiente
para poder detectar las coinciden-
cias y patrones que revelan la légica
interna de la ciudad informal. Com-
prender los axiomas y postulados de
esa logica, traducirlos a la l6gica for-
mal, es un paso indispensable si que-
remos que las ciudades contribuyan
auna vida y un mundo mejor. ®
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José Javier Salas:

Afinales de marzo
fueron publicados

los alarmantes
resultados del estudio
derendimiento
escolar, acargo del
Sistema de Evaluacion
de Conocimientos
enLinea —Secel—,
correspondiente al
periodo escolar2024.
La conclusiéonno
puedeobviarse: las
cosas van a peor

NELSON RIVERA

Podria explicar a los lec-

tores del Papel Literario
c qué es el Secel? Y, relacio-

nado con esto, ;coOmo se
realiza el estudio de rendimiento
académico?

El Secel es el Sistema de Evaluacion
de Conocimientos en Linea, este siste-
ma permite a organizaciones publicas
o privadas establecer indicadores ac-
tualizados de rendimiento en las areas
de interés: matematicas, castellano, in-
glés, ciencias sociales, ciencias natura-
les, fisica o quimica. Esta alojado en la
siguiente direccion: https://educacion.
ucab.edu.ve/investigacion/secel/. Alli
pueden ver la metodologia para la apli-
cacion gratuita de pruebas libres, ver
los enlaces a las evaluaciones estanda-
rizadas, ver el perfil del bachiller que
sustenta cada evaluacion y descargar
los informes anuales.

En el caso de las evaluaciones priva-
das el Secel ofrece a los colegios el dise-
no de instrumentos estandarizados que
valoren el desarrollo de las competen-
cias esenciales en las areas antes men-
cionadas. Este diseno privado atiende a
las caracteristicas especificas de la or-
ganizacion y usualmente establece una
linea base sobre la cual se miden los
avances, éxitos o retrocesos de las po-
liticas educativas que se implementan.

En el caso de las evaluaciones li-
bres, el Secel ofrece un espejo im-
parcial donde las organizaciones
en cualquier parte del pais. De for-
ma confidencial y sin costo alguno,
pueden medir a sus alumnos. Entre
ambos formatos se alimenta la ba-
se de datos que da forma al informe
anual de rendimientos que describe
la realidad del sistema educativo en
las areas mas importantes: habilidad
verbal y matematicas.

JCuales son los resultados mas
relevantes obtenidos en el mas
reciente estudio, en las distintas
categorias?

El principal problema es habilidad
verbal, las debilidades en compren-
sién lectora de la mayoria de los alum-
nos evaluados son precarias.

Matematicas presenta indices atun
mas bajos, pero el propésito del area se
diluye en la densidad curricular, de for-
ma que cada ano del bachillerato ofrece
herramientas que poco o nada pueden
interesar al estudiante que cree tener
intereses especificos desconectados de
lo que le ensenan.

Las vias usuales de ocupacion luego
del egreso del bachillerato no requieren
de formacion matematica especifica. Lo
que si es indispensable es la capacidad
de comunicarse de forma oral y escrita.
Es por ello que habilidad verbal es mas
urgente que matematicas.

JLos resultados con semejantes en
las distintas regiones del pais o han
encontrado diferencias?

La base de datos del Secel es muy dis-
persa, dado que el sistema se soporta
en evaluaciones digitales, dependemos
de que las regiones puedan acceder a
internet para tomar los examenes, esto
reduce nuestro impacto en las regiones
fronterizas e instituciones educativas
de comunidades vulnerables.

Durante 2023-2024 superamos las

10.000 evaluaciones entre castellano y
matematicas. Poco menos de la mitad
de lo evaluado en 2022-2023 donde su-
peramos las 20.000 evaluaciones. Este
ano esperamos superar las 10.000 eva-
luaciones nuevamente, para el cierre
de julio de 2025 hemos superado las
6.000 pruebas, atin nos queda un nuevo
periodo de evaluaciones libres en octu-
bre y noviembre de 2025 cuando los co-
legios usan el Secel como mecanismo
de diagnostico para el inicio de activi-
dades escolares.

Animar alas organizaciones educati-
vas a tomar las evaluaciones libres es
fundamental, siempre desde la 6ptica
de la mejora continua, reconociendo
que las condiciones estan muy lejos de
ser las adecuadas. Valorando los infor-
mes del Secel desde el involucramiento
colectivo que incorpora ala comunidad
educativa y define politicas que den res-
puesta a los hallazgos.

El reto para las organizaciones es
fuerte, las condiciones del sistema
educativo son cada dia mas adversas,
el ecosistema que rodea al estudiante
distrae con mayor intensidad lo cual
dificulta la tarea del docente. Es por
ello que cada colegio o liceo que to-
ma el Secel asume el compromiso de
cumplir con una metodologia muy
estricta de aplicacion de examenes
digitales que permita garantizar la
validez de los resultados.

Seguimos colaborando con organi-
zaciones educativas que administran
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grupos de colegios a nivel nacional
que han asumido el Secel como una
medida para establecer comparacio-
nes internas y medir el logro de sus
alumnos. Para julio de 2025 contamos
con una muestra que retne no solo a
las grandes capitales, también tene-
mos presencia en Trujillo, Mérida y
Nueva Esparta. Esto suma a nuestras
principales regiones de incidencia:
Caracas, Miranda, Zulia, Guayana,
Barquisimeto, Carabobo.

Con respecto al estudio o a los es-
tudios precedentes, (los resultados
obtenidos constituyen una mejoria
0, por el contrario, muestran un de-
terioro? ;Existe el riesgo de que la
situacion empeore?

La tendencia es hacia abajo. Anual-
mente percibimos resultados mas dé-
biles, con pérdidas de 0,5 a 0,75 puntos
anuales. El Secel solo describe una rea-
lidad evidente, el sistema esta compro-
metido con multiples problemas:

a) Salarios.

b) Crisis socioeconémica.

¢) Crisis del modelo educativo
tradicional.

d) Rezago en adecuaciones
curriculares.

e) Rezago en implementacion de tec-
nologias educativas.

f) Inmersion en plataformas digita-
les que solo restan tiempo y gene-
ran problemas.

g) Optimismo ingenuo que explica
el desconocimiento de la magni-

tud del problema educativo; existe
una suerte de inercia institucional
que invisibiliza la realidad, como
quien pretende cosechar cuando
el terreno es arido, no hay Iluvias
ni preparacion.

h) Y unlarguisimo etcétera.

Las posibilidades de mejora son es-
casas sin un proceso de reflexién con-
junto que priorice lo importante y con-
centre los esfuerzos en las verdaderas
competencias. El ejemplo mas evidente
es comprension lectora, deberia ser ob-
vio que los estudiantes deben leer per-
manentemente y atender a procesos
de reflexion sobre lo leido. Este pro-
ceso debe ser armonico, progresivo,
permanente.

No obstante, las practicas educativas
en la materia se fundamentan en tra-
bajos, informes o ensayos que pueden
ser hechos por medios digitales y que
no logran el propésito deseado. O en el
peor de los casos en evaluaciones me-
moristicas que concentran su atencién
en la forma y no en el fondo.

.Se realizan estudios semejantes
en otros paises de América Latina?
JQué resultados arrojan? ;Como se
comparan nuestros resultados con
los de otros paises?

Recientemente, el MPPE ha estado
aplicando la metodologia del Laborato-
rio Latinoamericano para Evaluacion y
Calidad Educativa -LLECE—-, han reali-
zado publicaciones de rendimiento de
los alumnos de tercer y sexto grado en

Desercion escolar en Ameérica Latina

ERNESTO ESPI:NDOLA
Y ARTURO LEON

Mas que de insuficiencias de co-
bertura o de acceso a la educa-
cion, el problema de los sistemas
educacionales latinoamericanos
es la escasa capacidad de reten-
cion de los ninos y adolescen-
tes en la escuela. Seria errado
considerar que la tendencia a la
universalizacion de la educacién
basica en los paises de la region
—que se manifiesta en elevadas
tasas brutas y netas de matri-
cula primaria- significa que la
gran mayoria de los nifios y ni-
nas completan ese ciclo y que los
retrasos en materia educacio-
nal radican en su baja calidad y
en la falta de adecuacioén de los
contenidos a los requerimientos
que surgen del mundo del traba-
jo. Si bien estos problemas son
acuciantes y estan presentes en
toda el area, se “suman” al mas
elemental de la poca capacidad
de retencion, sobre todo durante
el ciclo primario y su transicién
al secundario y, en algunos ca-
sos, en los dos primeros grados
de primaria.

La mas clara manifestacion
de ello son las altas tasas de de-
sercién escolar que registran la

mayoria de los paises, que se tradu-
cen en un bajo nimero de anos de
educacion aprobados, muy por de-
bajo del ciclo secundario completo,
considerado el capital educativo mi-
nimo necesario para insertarse en
empleos urbanos y rurales con pro-
babilidades de situarse fuera de la
pobreza.

Los antecedentes que se presentan
a continuacion proveen evidencias
sobre la magnitud del abandono es-
colar de los adolescentes antes de
completar el ciclo secundario en 18
paises de América Latina, y de sus
cambios durante la pasada década,
basados en datos de encuestas de
hogares.

La informacién disponible indica
que actualmente cerca del 37% de
los adolescentes latinoamericanos
entre 15 y 19 anos de edad aban-
donan la escuela a lo largo del ci-
clo escolar, y casi la mitad de ellos
lo hacen tempranamente, antes de
completar la educacion primaria.
En varios paises la mayor parte
de la desercion se produce una vez
completado ese ciclo, y, con frecuen-
cia, durante el transcurso del pri-
mer ano de la ensefianza media. E1
abandono escolar presenta diferen-
cias pronunciadas entre los paises,
y en todos ellos es mucho mas co-
rriente en las zonas rurales.

En efecto, si nos situamos alrede-

dor del ano 2000, la tasa global de
desercion de los adolescentes entre
15 y 19 anos de edad era inferior al
20% en las zonas urbanas de Bolivia,
Chile, Republica Dominicana y Pe-
ra. En Argentina, Brasil, Colombia
y Panama comprendia entre un 20%
y un 25%. En otro grupo de paises
(Costa Rica, Ecuador, El Salvador,
Meéxico, Nicaragua, Paraguay, Uru-
guay y Venezuela) la desercion esco-
lar afectaba a un porcentaje situado
entre el 25% y el 35% de los adoles-
centes, mientras que en Honduras y
Guatemala dicha tasa alcanzaba al
40% y al 47%, respectivamente.

Con todo, y a pesar de los avances
logrados a fines de la década pasa-
da, el rezago de las zonas rurales en
comparacion con las urbanas se-
guia siendo muy elevado. En 10 de
124 paises examinados la tasa glo-
bal de desercion rural rebasaba en
no menos de 20 puntos porcentuales
la tasa urbana, y en 5 la superaba
en 30 o mas puntos. Solo en Brasil
y en la Republica Dominicana, y en
menor medida en Chile y Panama,
esas diferencias eran menores aun-
que igualmente preocupantes.

*Fragmento del articulo “La de-
sercion escolar en América Latina:
un tema prioritario para la agenda
regional” publicado la Revista Ibe-
roamericana de Educacion, niimero
30, disponible en la web.

“La tendencia es hacia abajo”

matematicas y castellano.

En el informe https://educacion.
ucab.edu.ve/wp-content/uploads/
sites/17/2025/04/InformeSECELA-
bril2025.pdf pueden ver algunos de los
resultados que el MPPE ha publicado y
que explican las debilidades en bachi-
llerato. Por ejemplo en matematicas, el
“98,85% de los alumnos de sexto grado
estan en el nivel I, el nivel de desempe-
no mas bajo”.

El contraste con otros paises no se ha
publicado. Pero puede presagiarse que
sera decepcionante.

Permitame formularle una pre-
gunta de caracter perceptivo: ;en-
tienden los docentes, los padres y
los propios alumnos, lo que esta
sucediendo? ;A qué factores lo atri-
buyen? ;Hay comprension sobre las
posibles consecuencias?

Creo que la mayoria entiende que el
sistema educativo establece los parches
para los problemas que tiene en el ca-
so de bachillerato, 1as universidades se
han visto en la necesidad de establecer
mecanismos de nivelacion. Lo cual ha
favorecido la prosecucion académica
aunque las condiciones de entrada no
sean las adecuadas.

Luego muchos estudiantes no creen
en la educacién superior y buscan me-
canismos de superacion mas adecua-
dos a sus expectativas, muchos de los
estudiantes reconocen sus debilidades,
saben como se han graduado y ajustan
sus proyectos a surealidad. En ese sen-
tido buscan monetizar en redes socia-
les o establecen metas de menor es-
fuerzo temporal.

Muchas veces lei o escuché que en
la sociedad venezolana estaba muy
arraigado el vinculo entre educa-
cion y progreso. (Estos resultados
sugieren una pérdida de confianza,
un debilitamiento del valor que so-
lia atribuirse a la educaciéon como
via para el mejoramiento personal
y familiar?

Evidentemente, la educacién dejo de
ser un mecanismo de ascenso social pa-
ralas grandes mayorias, por la viade la
formacion en las universidades la cues-
ta es muy empinada, requiere mucho
compromiso del estudiante para supe-
rar sus dificultades de entrada y termi-
nar alguna carrera. Esto sin tomar en
consideracion la inversion financiera
que reviste esta via de progreso.

No podemos descuidar una suerte
de aura en torno al éxito en Venezue-
la, antes estaba mucho mas clara su
dependencia de estudios superiores.
Ahora no es asi, en nuestro pais, se
incorpora la variable ética sobre el
asunto. Donde puede parecer que el
fin justifica los medios.

Por ultimo, la cuestion fundamen-
tal: ja qué riesgos se expone una
sociedad/una nacion, cuyos ren-
dimientos académicos se tornan
decrecientes?

La sociedad buscara resolver pun-
tualmente lo que necesita, silas empre-
sas reciben bachilleres que no tengan
las condiciones para desempenarse en
los puestos que tiene dispuestos para
ello, generara espacios de formacion
que le permitan avanzar en la direc-
cién correcta.

Esto se aplica de forma lineal a casi
cualquier instancia del pais, solo que
en algunos casos sera muy dificil y
cuesta arriba la adecuacion del per-
sonal, ralentizando el desarrollo y la
innovacion.

En los casos donde se puede prescin-
dir del recurso humano se establece-
ran mecanismos digitales mas econé-
micos e inmediatos. Los cambios que
la IA esta generando son vertiginosos
mucho mas en un pais que se reinven-
ta, que busca soluciones, en muchos
casos no son éticamente correctas, pe-
ro son legales y valen.

El Secel seguira ofreciendo espacios
para la mejora permanente, no pre-
tende ser una critica perpetua, lo que
nos anima es la posibilidad de incidir
en las decisiones educativas que cada
organizacioén ofrece a su comunidad
educativa. Alli esta el valor del Secel
muy lejos de los mensajes virales lle-
nos de demagogia que demeritan el
trabajo de los ocupados en el proble-
ma, de miles de estudiantes y profe-
sores que trascienden la queja y se
mueven en la direccién correcta. ®


https://educacion.ucab.edu.ve/investigacion/secel/
https://educacion.ucab.edu.ve/investigacion/secel/
https://educacion.ucab.edu.ve/wp-content/uploads/sites/17/2025/04/InformeSECELAbril2025.pdf
https://educacion.ucab.edu.ve/wp-content/uploads/sites/17/2025/04/InformeSECELAbril2025.pdf
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DOSSIER >> 60 ANOS DEL IESA. CARLOS LANDER MARQUEZ (1916-2009)

Carlos Lander Marquez

"Todas estas experiencias lo [levan a convencer ala Fundacién
Creole a contratar sendos estudios de factibilidad para crear en
Venezuela uninstituto de estudios superiores de gerencia. Asien
1963-64 son presentados los resultados de ambos”

FRANK BRICENO FORTIQUE

scribir sobre Carlos Lander

Marquez (Caracas 1916-2009) es

escribir sobre una de las perso-

nas, sino el que mas, que se de-
dicé en Venezuela al desarrollo huma-
no a través del mejoramiento educativo
y de las condiciones de trabajo del per-
sonal que lo rodeaba. Graduado de doc-
tor en Ciencias Politicas y Sociales en
la Universidad Central de Venezuela,
ingresoé a trabajar en la Creole Petro-
leum Corporation, que, contratado co-
mo abogado, 1o envi6 al campo de Cari-
pito, adonde se mudé inmediatamente
después de casarse con su companera
de toda la vida y madre de sus cuatro
hijos, Elia Rotondaro.

Luego de los primeros afnos, a cargo
entre otras responsabilidades de las
relaciones con los trabajadores, iden-
tificadas en aquel entonces como re-
laciones industriales, Carlos Lander
Marquez, le envia en 1950 un memo-
rando al gerente corporativo de Rela-
ciones Industriales de Creole, publi-
cado por Debates IESA en 1997 con el
titulo de “Una leccion de gerencia”, en
el que se refiere, entre muchos aspec-
tos, al trato diferencial que le daban
los jefes a los empleados extranjeros
y venezolanos, y a la vez le hacia una
serie de sugerencias no solo para ni-
velar ese trato, sino mejorarlo, lo cual
redundaria en beneficio tanto de los
trabajadores como de la empresa. Yo
me atreveria a decir que esa fue la pri-
mera leccion de gerencia dictada en
Venezuela.

Posteriormente, la empresa lo envia

a hacer un master en Administracion
en Harvard University, que al terminar
se incorpora a trabajar en la empresa
matriz Standard Oil Company of New
Jersey hasta 1955, que regresa a Vene-
zuela como gerente de Relaciones In-
dustriales de la Creole, convirtiéndose
en vocero y cabeza del equipo negocia-
dor de la contratacion colectiva trienal
de ese sector. Posteriormente es ascen-
dido al cargo de director ejecutivo de la
misma, manteniendo a su cargo todo
lo relacionado con las relaciones indus-
triales y el desarrollo humano.

Preocupado como siempre por la
adaptacion al pais del personal extran-
jero, basicamente gerencial, y su falta
de relacion con sus pares venezolanos,
organiza con la Escuela de Gerencia de
la Northwestern University, unos cur-
sos avanzados de gerencia, los prime-
ros que se dictaban en Venezuela, en
los que la mitad de los participantes in-
vitados eran los gerentes generales de
las principales empresas venezolanas
y extranjeras que operaban en el pais.
Estos cursos fueron posteriormente
transferidos a la UCV para su conti-
nuacion en una instituciéon académi-
ca, menguando hasta su desaparicion
en el corto tiempo.

En 1958 es designado presidente de
la Comision de Administracion Publi-
ca, creada para su organizacion por la
naciente democracia, cargo que ejerce
por muy pocos meses.

Independientemente, Lander era per-
manentemente consultado por aso-
ciaciones profesionales nacionales y
agencias internacionales para proyec-
tos del desarrollo humano gerencial,

tanto en Venezuela como en el exterior,
alas que no solo asesoraba sino que en
lo posible les gestionaba apoyo por la
Fundacién Creole.

Todas estas experiencias 1o llevan a
convencer ala Fundacién Creole a con-
tratar sendos estudios de factibilidad
para crear en Venezuela un instituto
de estudios superiores de gerencia. Asi
en 1963-64 son presentados los resulta-
dos de ambos: uno un “Informe sobre
laposibilidad de establecer en Venezue-
la un instituto de gerencia”, preparado
por el profesor Thomas McNichols, di-
rector del Departamento de Adminis-
tracion de Negocios de 1a Northwestern
University, y Flavio Sampaio, director
de la Escola de Administracao de Sao
Paulo, Brasil, y, otro, el “Informe sobre
la posibilidad de crear en Venezuela
un instituto de posgrado de Adminis-
tracién”, preparado por el Dr. Robert
D. Calkings, presidente de la Broo-
kings Institution, y el profesor John E.
Jeiuck, de la Universidad de Chicago.

Concluidos ambos, los presenta en la
Asociacion Venezolana de Ejecutivos
-AVE-, que era la principal entidad
que estaba dedicada a dictar cursos y
seminarios de gerencia, y a organizar
foros sobre temas de actualidad nacio-
nal, en la que participaban ejecutivos
tanto del sector privado como publico,
en que ambos presentaban sus planes
y programas, a veces coincidentes y a
veces no, presentando sugerencias el
uno al otro y viceversa, lo cual era ab-
solutamente positivo para el pais.

Para la AVE el tema presentado era
ya conocido, pues en 1963 ya el suscri-
to le habia presentado su tesis sobre la

profesionalizacion de la gerencia, entre
la que se contemplaba la creacion de
una escuela superior de gerencia. Asi,
en 1965 se unen todas las iniciativas en
la AVE, que culminan en la creacion
del Instituto de Estudios Superiores
de Administracion, el IESA, cuya ac-
ta constitutiva firmada el 31 de agosto
de 1965, por 42 ejecutivos, venezolanos
y extranjeros, del sector privado y pu-
blico, constituyeron el primer Consejo
Directivo del IESA.

En el mes de enero de 1966 se celebra
la primera reunion del Consejo Direc-
tivo, se designa a Carlos Lander Mar-
quez como presidente del mismo, y al
suscrito como director ejecutivo del
Instituto. A partir de ese momento so-
namos y trabajamos juntos para darle
vida a la institucion que hoy es, cuyo
objetivo, propodsito y principios han si-
do la profesionalizacion de la gerencia
tanto publica como privada, la ética, la
excelencia académica, la integracion y
la sensibilidad social.

En 1974, ante la renuncia del presi-
dente del Instituto, Santiago E. Vera
(1967-1973), y la dificil situacién finan-
ciera del IESA, Carlos Lander asume
la presidencia ejecutiva del Instituto
(1974-1981), la que ejerce pro-bono a
tiempo completo después de la nacio-

CARLOS LANDER MARQUEZ / REVISTA DEBATES IESA

nalizacion petrolera.

A los pocos afios comienza a comen-
tarme la falta que le hacia Vera, quien
como académico establecio los linea-
mientos académicos del Instituto y les
hacia seguimiento y complementaba
en la accion. Por ello en mas de una
ocasion me destacaba lo diferente que
era manejar una empresa o la direc-
cién de la misma que la direccion de
una instituciéon académica, por lo que
estaba pensando pasarle la posta a un
profesor; siempre estuve de acuerdo y
le comentaba que lo ideal es que fuera
uno que tuviera también alguna expe-
riencia administrativa. Como resultado
de todo este proceso, el Consejo Directi-
vo decidié nombrar una junta ejecutiva
integrada mayormente por miembros
de la facultad, uno de ellos su presiden-
te, y asi fue entre 1982 y 2001.

Carlos Lander Marquez continuo co-
mo presidente del Consejo Directivo
hasta 2001, cuando completa su paso a
las nuevas generaciones, culminando
asi su vocacion por el desarrollo huma-
no, habiendo sido intérprete y traduc-
tor simultaneo de la eficiencia y mejo-
res practicas de la gerencia petrolera
extranjera a la gerencia venezolana, y
motivando la formacion de lideres res-
ponsables a través del IESA. ®

DOSSIER >> 60 ANOS DEL IESA. ANTONIO FRANCES (1944-2008)

Antonio Francés

"Cuando se fijaba una meta —usualmente relacionada con algun
proyecto ambicioso de relevancia practica parala gerenciay el
pais— no la soltaba hasta haberla terminado. Quien pasaba por el
pasillo, podia verlo escribiendo, siempre escribiendo”

JOSEFINA BRUNICELLI

Era un hombre introvertido, un solita-
rio, un hombre que para algunos raya-
ba en lo retraido. Pero detras de aquel
rostro reservado, de aquella presencia
distante y de aquellos saludos parcos
en los pasillos del IESA, se escondia
un volcan que le cantaba a todo ganote
a la vida. Antonio era un erudito, un
apasionado del cine, un melémano, un
esteta, y por sobre todas las cosas, un
visionario comprometido con la trans-
formacion social de su pais, al que de-
dicé su pensamiento, su sensibilidad y
su incansable capacidad de imaginar
un futuro mejor.

Antonio Francés Cabrera nacio en las
Islas Canarias en 1944, pero emigro con
su familia a Venezuela cuando atin era
nino. Egreso de la Universidad Central
de Venezuela en 1965 como ingeniero
electricista y, tras un recorrido por la
empresa privada, hizo una destacada
carrera como planificador en el sector
publico, lo que luego marcaria signifi-
cativamente su produccion intelectual
en los anos que estuvo en el IESA.

Fue gerente de planificacion técnica
de la Cantv, asistente del ministro de
Cordiplan en la evaluacion del V Plan
dela Nacion y director de planificacion
estratégica y evaluacion institucional
de la Universidad Nacional Abierta.

Inici6 su carrera académica en 1984
en el IESA tras cursar la maestria en
esa misma institucion, y en 1986 se re-
cibe como doctor en Administracion de
Negocios en la prestigiosa Universidad

de Berkeley, guiado por el renombra-
do profesor David Teece, conocido por
su obra en estrategia corporativa, em-
prendimiento, innovacion y politicas
de competitividad.

El desarrollo del sector empresarial
venezolano fue el foco de investigacion
de Antonio Francés durante su carre-
ra en el IESA, pero en toda su obra se
percibe la mirada del planificador na-
cional que habia sido en sus anos de
servidor publico.

La produccion de su primer libro,
el Manual IESA del exportador, vino
acompanada de su participacion en
la Comision de Asesores Economicos
del Senado de la Republica, Proyecto
de Ley de Promocion de las Exporta-
ciones (1985-1986). Su libro Exito ex-
portador. Los inicios de empresas li-
deres (1998) lo elaboré mientras era
miembro del Consejo Asesor del Insti-
tuto de Comercio Exterior, Politicas de
Promocién de Exportaciones.

Las 6peras magnas de Antonio tam-
bién transmiten la vision del gran pla-
nificador, del hombre que sonaba con
construir un pais mejor. Venezuela: el
reto de la competitividad (1994), escri-
to junto con los investigadores de Har-
vard, Michael Enright y Edith Scott,
analiza los desafios estructurales y
estratégicos que enfrenta el sector
empresarial venezolano, y hace pro-
puestas de politicas publicas para su-
perarlos. En Zulia: competitividad pa-
ra el desarrollo (1997), contintiia con sus
diagnosticos y propuestas de politicas
publicas, esta vez desde una perspec-

tiva territorial en lugar de sectorial,
dando inicio a un ambicioso proyecto
de alcance nacional que buscaba diag-
nosticar y proponer politicas para to-
das las regiones de Venezuela, pero
que se vio interrumpido en 1999.

En La Venezuela posible del siglo
XXI (1998), propone una ambiciosa vi-
sion de pais y un paquete de politicas
publicas para alcanzarla.

A partir de 1999, cuando el IESA se
vio obligado a alejarse de las politicas
publicas, Antonio se volco hacia temas
de gerencia y estrategia empresarial.
Entre sus multiples obras se desta-
can Estrategia para la empresa en Amé-
rica Latina (2001) y Estrategia y planes
para la empresa (2006), siendo esta ul-
tima publicada por la prestigiosa edito-
rial académica Pearson Prentice Hall.

Pero Antonio nunca dejo de conce-
bir el mundo en términos de grandes
transformaciones. Ya entrado el siglo
XXI, aporta al desarrollo del sector tu-
ristico mediante consultorias e investi-
gaciones, tanto en Venezuela como en
el Caribe, que lo llevaron a crear una
catedra de turismo y a producir otra
de sus obras, Turismo: competitividad
yestrategia, planes de desarrolio de des-
tinos turisticos con el cuadro de mando
integral (2003).

Esas son apenas algunas piezas den-
tro de su extensa obra, pues a Antonio
le apasionaba escribir, y si algo tam-
bién lo caracterizaba era su altisima
dedicacion a su trabajo.

Extremadamente trabajador, diligen-
te, organizado, cumplido, responsable,

ANTONIO FRANCES / ARCHIVO

impecable, de una disciplina férrea.
Asilo recuerdan sus colegas. Cuando
se fijaba una meta —-usualmente rela-
cionada con algiin proyecto ambicioso
de relevancia practica parala gerencia
y el pais- no la soltaba hasta haberla
terminado. Quien pasaba por el pasillo,
podia verlo escribiendo, siempre escri-
biendo, tras su puerta siempre abierta.

A todo esto se sumaba una mente bri-
llante y Iucida, con un dominio profun-
do de los temas que manejaba tanto en
la investigacion como en el salén de
clase. Antonio era, en efecto, una ver-
dadera eminencia en los ambitos de la
planificacion estratégica y las estruc-
turas organizacionales.

Como profesor, Antonio dejé en mu-
chos de sus alumnos una profunda
huella, por la extension y profundidad
de sus conocimientos, por lo interesan-
te de sus contenidos, por el esmero con
que preparaba sus clases, por su entre-
ga a los alumnos, por su mente precla-
ra, y por la forma ordenada y estruc-
turada en que compartia lo que sabia.

Pero Antonio no fue un profesor
apreciado por todos, ya que no era
un buen showman. Su estilo poco ex-
presivo era pasado por alto solo por
aquellos alumnos que anteponian,
por encima de todo, el conocimiento

que con tanta claridad y profundidad
él transmitia.

Esto nos lleva a la personalidad de
Antonio. A primera vista, nuestro que-
rido colega y profesor era una perso-
na extremadamente formal, un hom-
bre reservado y seco, a quien era dificil
sacarle una sonrisa, aunque su trato
fuese siempre cortés, suave y sereno.
Pero desde atras de aquella coraza de
hombre introvertido, se asomaba un
duendecillo travieso. Antonio tenia un
sentido del humor mordaz, inteligente
y extremadamente gracioso, que sor-
prendia y encantaba a quienes tuvimos
el privilegio de disfrutarlo.

Quiza por su misma discrecion y ti-
midez, Antonio nos sorprendia con
otras cosas. Era un gran dibujante.
Frecuentaba la 6pera, exposiciones de
arte y obras de teatro. Tenia una in-
mensa coleccion de peliculas, que llegd
a compartir con un grupo de alumnos
que organizé un club de cine en el IE-
SA. Eraun estudioso de la cultura grie-
ga y dela historia. Invertia sus ahorros
en viajar por el mundo, y tenia gran
Ppasion por los ultimos gadgets.

Cuando se animaba, nos regalaba
una conversacion fascinante, por la
manera tan apasionada como poco
pretenciosa en que compartia su eru-
dicion sobre las artes y el pensamien-
to universal. Y en unos ocasionales
arranques de sociabilidad, lleg6 a invi-
tar a sus colegas a su casa 0 a su casita
de playa, donde también demostroé ser
un gran anfitrién.

Elhampa nos quité a Antonio de ma-
nera prematura, cuando su produc-
cion intelectual seguia en pleno apo-
geo, cuando en lo personal se le veia
mas placido y tranquilo, cuando traba-
jaba mas duro que nunca para mejorar
su estilo de docencia.

De lo que estamos seguros es que, de
no haberse ido a los 67 anos, el IESA
habria sido un lugar mas interesante
y emocionante de lo que fue sin él. Y
que Venezuela y América Latina ha-
brian seguido contando, por un buen
tiempo mas, con una mente brillante
que forjo el pensamiento estratégico
sobre el sector empresarial en nuestro
continente. ®
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DOSSIER >> 60 ANOS DEL IESA. HENRY GOMEZ SAMPER (1932-2019)

Henry Gémez: impulsor de la gerencia
para el mundo en desarrollo

“ElInstitutode
Estudios Superiores
de Administracion
(IESA) fue creado
en1965.En1967
Santiago Vera,
decanodelaFacultad
delngenieriadela
UCAB, fue nombrado
presidenteyen 1968,
antes determinar

SuU compromiso con
la Fundacién Ford

y laUniversidad
deIndiana, Henry
Gomezfueinvitado

a participar como
profesor visitante en
el nuevo proyecto”

JOSE MALAVE

ara Henry Gomez Samper

(1932-2019) el desarrollo del IE-

SA fue el gran proyecto de su

carrera, no solo por el tiempo
y el esfuerzo que le dedicé, sino tam-
bién por la capacidad de trabajo que
despleg6 y el liderazgo que asumio6 en
los ambitos nacional, regional e in-
ternacional. Comenz6 como profesor
en 1968 y ocupo6 todos los cargos de di-
reccion: director académico (1970-76),
director de investigaciones (1976-81) y
presidente (1981-92). En 1993 fue nom-
brado profesor emérito por el Conse-
jo de Profesores. Frank Briceno Forti-
que, quien lo conoci6 desde su llegada
al IESA, resumio esa trayectoria con
estas significativas palabras: “El pro-
fesor Gomez puede ser también con-
siderado como uno de los fundadores
del IESA, en donde hizo carrera du-
rante por lo menos 30 anos (...), siendo
en el camino el primer director acadé-
mico, el primer director de investiga-
ciones y el primer presidente del Ins-
tituto extraido del claustro™.

Formacién y desarrollo

de su visién internacional®

Henry Gomez nacié6 el 1° de mayo de
1932 en Londres. En 1938 viaja a Co-
lombia donde recibié una excelente
formacion primaria, incluido su no-
table dominio de la lengua inglesa.
Luego de estudiar la secundaria en la
Rhodes High School de Nueva York,
ingreso6 a la Universidad de Nueva
York (NYU) donde se gradud6 de Ba-
chelor of Science en 1952, master en
Administracion en 1954 y doctor en
Economia y Administracién en 1965.

Su carrera docente comenzo al ter-
minar la maestria: primero como
asistente y luego como instructor a
cargo de cursos de mercadeo con en-
foque internacional. En 1959 publico
con Paul V. Horn, pionero de los es-
tudios de negocios internacionales,
el libro International trade. Esta ex-
periencia marc6 dos vertientes esen-
ciales de su vida intelectual y laboral:
su habilidad editorial y su perspecti-
va internacional, que distinguié su
carrera académica.

Aun sin terminar el doctorado par-
ticip6 en un proceso de reforma de la
Escuela de Administracién de NYU,
para introducir la dimension interna-
cional en sus objetivos, programas y
meétodos de aprendizaje. Como expli-
ca Luis Molina, Henry Gémez fue lla-
mado a colaborar en la reforma por
su perfil multicultural y bilinglie, su
experiencia exitosa con estudiantes
extranjeros y el enfoque internacio-
nal de sus cursos®.

Comienza la aventura venezolana:
la UCAB

En 1966 1a Escuela de Administracion
de NYU recibio la visita del rector de
la Universidad Catélica Andrés Be-
llo (UCAB) y a Henry Gémez, por ser
el inico profesor que hablaba espa-
nol, le toco atenderlo. La UCAB reci-

bio apoyo de la Fundacién Ford y la
Universidad de Indiana, para elevar
la calidad de 1a docencia y la investi-
gacion de su Escuela de Economia. Al
terminar su doctorado, Gémez debia
salir de NYU por dos afios. Asi que
entré al Departamento de Economia
de la Universidad de Indiana y viajo
a Venezuela.

En la UCAB trabajo durante cuatro
anos como asesor de la Escuela de
Economia. Emprendi6 la seleccion
de egresados interesados en estudiar
un doctorado, para integrar un grupo
inicial de investigadores, y promovio
investigaciones para aprender sobre
la economia venezolana y la adminis-
tracion de organizaciones publicas y
privadas®.

Creacion del IESAS

En 1963 tres lineas de accion condu-
cian a la creacion de un instituto pa-
ra formar gerentes en Venezuela: 1)
la promocion de la formacion de ge-
rentes en paises en desarrollo por
organizaciones estadounidenses, 2)
el esfuerzo de la empresa Creole Pe-
troleum Corporation para formar
cuadros gerenciales (liderado por
Carlos Lander) y 3) la creciente ac-
tividad de la Asociacion Venezolana
de Ejecutivos para profesionalizar la
gerencia en Venezuela (liderada por
Frank Bricenio Fortique). Estas li-
neas se entrelazaron en 1964 con un
estudio de factibilidad, encargado por
las fundaciones Creole y Ford a una
comision dirigida por Robert Calkins
(Brookings Institution) y John Jeuck
(Universidad de Chicago), para la
creacion de un instituto de estudios
de posgrado en administraciéon tanto
de negocios como del sector puiblico®.

El plan de estudios para el nuevo
instituto fue disenado por un comi-
té asesor integrado por profesores
de Harvard, Chicago, MIT, Syracuse
y Cornell, bajo la direccion de John
Barr, decano de la Escuela de Geren-
cia de Northwestern. Segin Henry
GoOmez, por entonces solo Cornell te-
nia experiencia de integrar gestion
publica y privada. La falta de antece-
dentes con ese enfoque dual dificulta-
ba la definicién de un modelo para el
IESA. La Fundacién Ford aportoé los
recursos para traer profesores con
experiencia, formar nuevos profeso-
res y financiar el comité asesor.

El Instituto de Estudios Superiores
de Administracion (IESA) fue creado
en 1965. En 1967 Santiago Vera, deca-
no de la Facultad de Ingenieria de la
UCAB, fue nombrado presidente y en
1968, antes de terminar su compromi-
so con la Fundacion Ford y 1a Univer-
sidad de Indiana, Henry Gomez fue
invitado a participar como profesor

HENRY GOMEZ, 1989 — ARCHIVO PERSONAL HENRY GOMEZ / [ESA

visitante en el nuevo proyecto. La
creacion del IESA significaba un sal-
to enorme para Venezuela, que au-
guraba retos y dificultades. No obs-
tante, para Gomez, la oferta resulto
atractiva:

“La satisfaccion profesional que me
brindaba la experiencia del IESA y
el goce que, en lo personal, me sig-
nificaba vivir en lo que llamabamos
la ‘capital del cielo’ hizo que pronto
optara por dejar atras mis perspec-
tivas de carrera en Estados Unidos
y aceptara la invitacion del IESA
a unirme al cuerpo de profesores
y desempenar el cargo de director
académico”.

La dificultad para conseguir candi-
datos al master, un titulo que carecia
de reconocimiento oficial, afect6 la
puesta en marcha del naciente ins-
tituto. Varias barreras impedian su
crecimiento: 1) el pequeio mercado
para estudios de posgrado en el pais,
2) la inadecuada formacién de quie-
nes aspiraban a estudiar en el IESA
(uno de cada tres aprobaba el exa-
men), 3) el costo de oportunidad pa-
ra quienes podian ser admitidos y te-
nian un empleo bien remunerado, y
4) la bonanza petrolera que permitio
becar a miles de universitarios para
estudiar en el exterior.

Las empresas petroleras apoyaron
al Instituto hasta 1975, cuando fue
nacionalizada esta industria. El go-
bierno acredit6 al IESA en 1975 y, al
afo siguiente, por recomendacion del
Consejo Nacional de Universidades y
por Decreto Presidencial, fue recono-
cido de manera oficial como instituto
de estudios de postgrado.

El IESA y el desarrollo social

Desde los aios setenta varios profe-
sores vieron la gestion social como te-
ma de investigacion relevante, lo cual
vincul6 al IESA con fuentes de apoyo
internacional y permitio la contrata-
cion de nuevos profesores e investi-
gadores. El nuevo gobierno de Carlos
Andrés Pérez (1974-79) cre6 progra-
mas sociales como el vaso de leche
escolar y los médulos de servicios en
los barrios, que atrajeron la investi-
gacién y condujeron a la publicacion
de casos docentes.

En 1973 Santiago Vera se retiro del
instituto y Carlos Lander asumi6 la
presidencia. Lander impulsé progra-
mas de gerencia para concejos muni-
cipales, dirigentes sindicales y otros
publicos especializados. En esos ainos
la Fundacion Ford mostré también
interés en el desarrollo social. Eso
atrajo a Henry Gomez, quien reclu-
t6 a profesores del IESA que luego se

asociaron con los de escuelas de Fi-
lipinas, India y Brasil, en proyectos
del Consejo Latinoamericano de Es-
cuelas de Administracion (Cladea)
y el International Committee on the
Management of Population Program-
mes (Icomp)’.

GoOmez también gestioné recursos
para financiar organizaciones socia-
les creadas a partir de esos proyec-
tos. Una de ellas, dedicada al control
poblacional, resulté polémica. Pero
los ataques no frenaron los progra-
mas ni los recursos de las fundacio-
nes Ford y Rockefeller. Relata Gomez:
“teniamos mas dinero por investiga-
cién que por cualquier otra entrada
del IESA (...), los profesores salimos
muy bien porque la época de las boni-
ficaciones comenzo6 en ese entonces y,
ademas, el IESA se sostenia”.

La presidencia de Henry Gémez
y el desarrollo del IESA

Después de superar el periodo de
organizacion, promocién y puesta
en marcha (1965-1970) sigui6 un pe-
riodo (1970-1980) caracterizado por
el enfrentamiento entre fundadores
que desconfiaban de los académicos
-y querian perpetuarse en el control
del Instituto- y profesores que perci-
bian fallas en la gestién de recursos
y un déficit acumulado que la admi-
nistracion no lograba superar. En
1981, Carlos Lander decidi6 entregar
la Junta Ejecutiva del Instituto a los
profesores y continuar en la presi-
dencia del Consejo Directivo. Asi lo-
gro que los profesores desarrollaran
un modelo de servicio profesional
que integrara sus talentos y los moti-
vara a trabajar en funcién de las ne-
cesidades del IESA.

Al ano siguiente la Junta eligi6 a
Henry Gomez presidente, cargo que
desempeno de 1981 a 1992. Una de sus
primeras decisiones fue emprender
un proceso de reclutamiento de pro-
fesores con doctorado, para formar
un cuerpo docente capaz de atender
los programas tradicionales y los
nuevos, como el Programa Avanzado
de Gerencia. También comenzé un
proceso de formacion de investigado-
res, con egresados del IESA que lue-
go realizarian estudios de doctorado.

En 1982 los profesores Moisés Naim
y Ramoén Pinango fueron nombrados,
respectivamente, director académi-
co y director de investigaciones. Ese
mismo ano Cladea nombra a Henry
Gomez presidente. E1 IESA empren-
di6 un proyecto de publicaciones que
despertaron mucho interés como E!
caso Venezuela: una ilusion de armo-
nia. También llamaron la atencion
las pymes y organizaciones sociales,
sobre las cuales se sabia poco en Ve-

nezuela y América Latina. Un efecto
positivo de las publicaciones fue el
aumento de la demanda de educacion
ejecutiva.

Al finalizar sus mas de diez aios
de presidencia lo sucede Ramoén Pi-
nango. En palabras de Frank Briceno
Fortique &

“Han sido cuatro los presidentes del
IESA, en sus primeros 35 afos. Dos
fundadores, Carlos Lander y San-
tiago Vera; y dos profesores, Henry
Gomez y Ramén Pinango. Lander,
en su primera presidencia, senté las
bases; luego Vera establecio la aca-
demia; y para cerrar ese ciclo Lan-
der, en su segunda presidencia, fue
la transicion a manos de los profe-
sores; GoOmez nos proyectoé a nivel
internacional y Pinango acentud la
institucionalizacién”.

La actividad de Henry G6mez mos-
tré que era posible desarrollar un
proyecto académico de primer nivel
en gerencia en Ameérica Latina. Las
palabras de cierre del trabajo bio-
grafico de Luis Molina —del que se ha
enriquecido esta modesta y espacial-
mente limitada contribuciéon- mere-
cen ser citadas in extenso:

“Para terminar esta breve semblan-
za de uno de los grandes de la admi-
nistracion en el continente muestra
al maestro empenado en la genera-
cién de conocimientos de gestion
sobre empresas e instituciones ve-
nezolanas y latinoamericanas, que
llevo al IESA a ser mundialmente
reconocido. Su estilo directivo, in-
vestigacion y docencia revela un
académico coherente, empenado
por mas de 50 anos en la formacion
gerencial, la innovacion, la gestion
publica y de lo publico, el sector so-
cial, las pymes y los modelos admi-
nistrativos efectivos gestados fuera
del mundo industrializado™®.

Nada podria quitarse ni, quiza, ana-
dirse a estas palabras, aunque para los
venezolanos, beneficiarios del talento
de Henry Gomez, es necesario destacar
la existencia del IESA como testimonio
de su dedicacion y capacidad de tra-
bajo, cuyo mantenimiento y desarro-
llo, contra cualquier adversidad, sera
siempre un compromiso ineludible. ®

1 Bricefio F., F. (2018). Gerencia hecha en
Venezuela: El IESA en la memoria. Edi-
ciones IESA, pp. 47-48

2 Este articulo debe mucho al trabajo
de Luis Molina: Henry Gémez Samper
(1932-): Pensamiento y educacién en
administracién desde América Latina.
Su enfoque social y alcance internacio-
nal. Facultad de Administracién, Univer-
sidad de los Andes. 2015.

3 Molina (2015).

4 Tejero, J. y Gémez, H. (1967), La ban-
ca comercial en Venezuela, Instituto de
Investigaciones Econémicas, Universi-
dad Catélica Andrés Bello. Gémez, H.
(1971), "Venezuela’s iron ore industry”,
en R. Mikesell y otros (eds.), Foreign
investment in the petroleum and mine-
ral industries, Johns Hopkins University
Press-Resources for the Future.

5 Esta seccién y las siguientes se basan
en testimonios recogidos en una en-
trevista con Henry Gémez, realizada en
marzo de 2002 por Ramén Pifiango, Pa-
tricia Klapp y José Malavé. Otra impor-
tante fuente de testimonios es el libro
de Frank Bricefio Fortique (2018).

6 Calkins, R. D. y Jeuck, J. E. (1964),
“Report of mission to explore the fea-
sibility of an institute of advanced ad-
ministration in Venezuela”, Brookings
Institution.

7 Gémez, H. (ed.) (1977), Poblacién y
gerencia, Cladea-ICOMP-Fundacién
Pathfinder; Gémez, H. y Bustillo, J. A.
(1979), "IESA: Shaping a viable strategy,
en D. Korten (ed.), Population and social
development management: A challenge
for management schools. Ediciones
IESA".

8 Bricefio (2018, p. 236).

9 Molina (2015).
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DOSSIER >> 60 ANOS DEL IESA: JANET KELLY (1947-2003)

Una vida, una escuela, un pais:

Janet Kelly y

“Laconexiéntan
profunda de Janet
conel IESA nofue
casual. Desde sus
primeros pasos

en lainstitucion,
ellacomprendio
que estaba ante
una comunidad
singular: un espacio
donde convergian
inteligencia,
motivacién

por aprender,
conversaciones
interesantes y un
firme compromiso
con laformaciéonde
nuevas generaciones
delideres”

PATRICIA C. MARQUEZ

uede parecer peculiar que Ja-

net Kelly, una mujer nacida en

Filadelfia —gringa, como diria-

mos-, se sintiera siempre muy
orgullosa de ser venezolana. E1 amor
por un lugar suele nacer de lo que se
experimenta al llegar a él: ;c6mo se es
recibido?, ;qué oportunidades se en-
cuentran?, ;como se prospera con el
tiempo? En el caso de Janet, no es di-
ficil suponer que sus sentimientos y
compromiso hacia su pais de adopcion
estuvieron profundamente ligados a su
vida en el Instituto de Estudios Supe-
riores de Administracion (IESA), don-
de durante muchos anos encontro su
comunidad intelectual y fue querida,
respetada y admirada.

Este ano, el IESA celebra seis déca-
das de existencia. Que la institucion
siga en pie, con reconocimiento nacio-
nal e internacional, formando lideres y
promoviendo el pensamiento critico, es
meérito incuestionable de quienes hoy
la sostienen, a pesar de los vaivenes
del pais. Pero también es un triunfo de
quienes la forjaron desde sus inicios.
Janet Kelly, como profesora de planta
y figura clave en la administracion del
instituto, fue una de esas personas fun-
damentales para la consolidacion del
IESA durante los afios ochenta, noven-
ta y los comienzos del nuevo siglo. Los
logros de Janet -y del IESA- en cuan-
to a excelencia académica y reputa-
cién deben comprenderse como parte
de un esfuerzo colectivo, guiado por el
liderazgo de muchos. Sin embargo, su
personalidad tinica y sus agudos ana-
lisis de la situacion socioeconomica y
politica del pais generaron contribu-
ciones distintivas que posicionaron al
IESA en un nuevo lugar dentro de la
esfera publica nacional.

Sin lugar a dudas, el IESA, al igual
que a tantos académicos —incluyéndo-
me a mi-, estudiantes y demas miem-
bros de su comunidad, le brindé a
Janet grandes oportunidades para
desarrollar sus ideas y compartir su
conocimiento. Fue también alli donde
forjo amistades profundas y durade-
ras, de esas que no se debilitan con el
tiempo ni la distancia, porque quedan
arraigadas en la memoria y el corazon.

La conexion tan profunda de Janet
con el IESA no fue casual. Desde sus
primeros pasos en la institucién, ella
comprendi6 que estaba ante una co-
munidad singular: un espacio donde
convergian inteligencia, motivacion
por aprender, conversaciones intere-
santes y un firme compromiso con la

formacion de nuevas generaciones de
lideres. Para ella, el IESA representaba
una plataforma con el potencial de con-
tribuir significativamente a la trans-
formacion del pais. Con un espiritu de
construccion institucional -tan necesa-
rio en una casa de estudios en expan-
sion y en medio de un entorno volatil-,
lideré proyectos como la creacion del
Centro de Politicas Publicas y promo-
vi6 la incorporacion de nuevos profe-
sores e investigadores en el area. Tu-
vo visién para aumentar el niimero de
publicaciones en revistas académicas
y libros especializados, consolidando al
IESA como un referente en el analisis
de politicas ptblicas en Venezuela.

Hoy dia su impacto sigue siendo pal-
pable. En lo personal, sus ensenanzas
como colega y mentora fueron esen-
ciales para mi propio liderazgo como
directora académica del IESA (2003-
2005) y mas tarde como decana de la
Joan B. Kroc School of Peace Studies
en la Universidad de San Diego (2014-
2023). A continuacion, destaco algunas
de sus lecciones:

Manejo del talento

Janet tenia su propio enfoque sobre el
desarrollo del talento. Para ella cons-
truir una instituciéon de excelencia
requeria no solo atraer a personas
altamente calificadas, sino también
identificar en ellas un compromiso ge-
nuino con la misién y los valores del
IESA. Mas alla de los titulos o la pro-
cedencia universitaria, valoraba el en-
tusiasmo, la curiosidad intelectual y 1a
disposicion a contribuir con pasion al
fortalecimiento institucional. Quienes
fuimos reclutados bajo su liderazgo
recordamos cémo Janet impulsaba a
cada quien a expandir sus horizontes,
reconociendo sus fortalezas y animan-
donos —quizas retandonos— a asumir
nuevos retos, ya fuese ir a hacer doc-
torados en universidades reconocidas
del extranjero o publicar en la colum-
na “Nuevas Firmas” del periodico E1
Nacional. Su gestion combinaba exi-
gencia con apoyo, y vision estratégica
con una sensibilidad humana poco co-
mun en ambientes exigentes.

Cultura de emprendimiento

e innovacién

E1IESA, bajo su liderazgo académico,
se distingui6 por su capacidad de ofre-
cer programas y proyectos novedosos
como la maestria en Politicas Publi-
cas, pertinentes y con impacto real en
la sociedad. Esta cultura no surgio por
azar: fue cultivada con esmero por Ja-
net junto a colegas visionarios como
Ramon Pinango y Antonio Franceés,
quienes fueron presidente y director
de investigacion, respectivamente, du-
rante su gestion. Juntos promovieron
una filosofia de trabajo basada en la
apertura a nuevas ideas, resumida en
la practica habitual de preguntar an-
te cada propuesta: “;,Cémo funciona

y qué impacto tendria?”. Esta disposi-
cién a evaluar con rigor y apoyar con
entusiasmo se tradujo en iniciativas
académicas que perduran, nuevos en-
foques pedagogicos y oportunidades de
formacion adaptadas a las necesidades
del pais.

Redes y relaciones

Como politologa, Janet comprendia
que el desarrollo institucional no se
daba en el vacio, sino en un entrama-
do de relaciones humanas, profesio-
nales y sociales. Su mirada estratégi-
ca la llevaba a identificar con rapidez
los actores clave dentro y fuera del
IESA: profesores, estudiantes de pos-
grado, ejecutivos en formacioén, admi-
nistradores, empresarios, lideres po-
liticos, periodistas y organizaciones
de la sociedad civil. En un pais don-
de la frase “todo el mundo se conoce”
suele ser cierta, ella supo como nave-
gar y fortalecer esas redes, generan-
do alianzas que potenciaran el creci-
miento y la proyeccion publica de la
institucion. Para Janet, una universi-
dad con vocacion transformadora de-
bia estar conectada con su entorno,
ser parte activa de la conversacion
nacional y tener la capacidad de con-
vocar voluntades para construir pro-
puestas de futuro.

No tomarse las cosas

como algo personal

Otra leccién invaluable de Janet fue
su comprensiéon profunda del funcio-
namiento institucional y de la natura-
leza del liderazgo en comunidades aca-
démicas. En entornos como el IESA,
donde el gobierno compartido es tanto
un principio como un desafio cotidia-
no, Janet ejercia el liderazgo con inteli-
gencia emocional, apertura, firmeza y
bastante sentido del humor. En los es-
pacios de deliberacion, como los conse-
jos de profesores, su postura era siem-
pre reflexiva y clara, incluso cuando
los debates se tornaban intensos. Aun-
que su rostro podia sonrojarse en me-
dio de una discusion acalorada, no so-
lia perder la compostura. Nos enseno,
con el ejemplo, que un lider no toma
las diferencias como algo personal, si-
no como parte natural del crecimiento
institucional y de una comunidad con
pensamiento critico y autonomia. Ella
podia admitir cuando se equivocaba en
sus decisiones, 1o cual soliamos descri-
bir como un “guao de Janet”. Sonreia
al escuchar la expresion.

Mentoria de nuevos lideres

Janet también tuvo una vision cla-
ra sobre la importancia de formar a
quienes vendrian después. Entendia

Recordando a Janet Kelly

PEDRO PALMA

En los préximos dias se cumple un
ano de la partida de Janet Kelly, co-
lega, amiga, pero por encima de todo,
profesional inteligente, incisiva, anali-
tica y pugnaz, que, para nuestra suerte,
adopto6 a Venezuela como su segunda
patria, dandole lo mejor de si. Duran-
te los veintitantos afos que estuvo en-
tre nosotros no solo realiz6 prolijos es-
tudios de nuestra realidad politica y
econdmica, sino que profundizo en te-
mas de gran relevancia, como el dise-
no y aplicacion de politicas puiblicas, el
desempeno de las empresas del Estado
y la gestion puiblica, y las relaciones bi-
laterales entre Venezuela y los Estados
Unidos de América.

En meses pasados recibi la invita-
cion de dos destacados académicos
norteamericanos que estan editando
un libro sobre el proceso democratico
en Venezuela, para que complementa-
ra y actualizara uno de los capitulos
de dicha obra, que habia sido escrito
por Janet en la primera mitad del afio
2002, y en el que se analizaba la evo-
lucion reciente del proceso politico y
econémico en nuestro pais. Antes de
aceptar lei cuidadosamente el traba-
jo, pues queria estar seguro de que
las ideas alli expuestas no eran anta-
gobnicas con las mias, condicién indis-
pensable para compartir con Janet la

autoria del mismo, ya que su ausen-
cia impedia que pudiéramos discutir
criterios discrepantes en busca de un
consenso. Para mi grata sorpresa, no
solo me consegui con un excelente tra-
bajo, como era de esperar, sino con un
analisis muy bien articulado y con el
que yo coincidia plenamente. Como es
lo6gico, acepté la invitacion, limitando-
me a complementar lo ya escrito a los
fines de enfatizar uno que otro pun-
to, e introducir el analisis de los trau-
maticos dos ultimos afios. Realmente,
resulté para mi algo muy gratificante
tener la oportunidad de compartir con
Janet la autoria de un trabajo que sera
publicado en forma péstuma en una
obra de primer nivel que sera dedica-
da a su memoria.

iCuanta falta hace la presencia de
una pensadora como Janet Kelly en
los momentos turbulentos que vivi-
mos! Sus concienzudos, provocativos,
polémicos e incisivos escritos hoy ha-
cen mas falta que nunca, pues en ellos
no solo conseguiamos impecables ana-
lisis de las realidades que vivimos, sino
también orientacién, guia, soluciones,
Yy en muchos casos esperanza acerca
de lo que sera la realidad futura de es-
te bello pais, que la acogié como una
de sus hijas, y que ella, en retribucion,
tanto le dio y amé.

*Publicado en El Universal el 20 de marzo
de 2004.

su legado en el IESA

que las instituciones sé6lidas perduran
en el tiempo, pero que sus liderazgos
deben renovarse. Por eso asumia co-
mo parte de su responsabilidad pre-
parar a otros para que pudieran asu-
mir roles estratégicos cuando llegara
el momento. Varios de los directores
académicos que la sucedimos -Maria
Helena Jaén, Rosa Amelia Gonzalez,
Nunzia Auletta y yo misma- fuimos
guiados y promovidos por ella. Su for-
ma de acompanar no era paternalista:
ofrecia consejos desde la experiencia,
compartia sus reflexiones con saga-
cidad y alentaba a cada quien a de-
sarrollar sus propias ideas y estilos
de liderazgo. Impulsé activamente la
participacion de jovenes profesores
en programas de formacion, confe-
rencias internacionales y redes aca-
démicas, con el objetivo de ampliar su
horizonte de posibilidades. Sabia que
cultivar el relevo generacional era,
al mismo tiempo, una apuesta por la
continuidad institucional y una forma
de dejar una huella transformadora
en la vida de quienes guiaba.

Practicar lo que se predica

Por ultimo, el impacto de Janet no so-
lo esta en sus ideas o en los proyectos
que lideré, sino en su manera de prac-
ticar lo que predicaba. Fue una lider
que walked the talk: actuaba con pa-
si6n, compromiso y humanidad. Su
sentido del humor era contagioso -
capaz de suavizar tensiones, incluso
cuando alguien le corregia un error
gramatical-, y surisa se quedo graba-
da en quienes compartieron con ella.
Creia que el liderazgo intelectual exi-
gia valentia para decir lo que se pien-
sa, pero también un profundo rigor
para que esas palabras tuvieran sus-
tancia. No bastaba con hablar: habia
que pensar, investigar, escribir y com-
partir. Y eso hizo ella con excelencia.
Fue una investigadora prolifica y una
comunicadora eficaz, capaz de tradu-
cir ideas complejas para diversas au-
diencias, en un pais avido de conoci-
miento claro y util. Su legado es, sobre
todo, una forma de estar en el mundo
académico: con curiosidad, integri-
dad, y un compromiso genuino con el
pais que eligié como suyo.

A 60 anos del nacimiento del IESA,
el legado de Janet Kelly sigue latien-
do en sus pasillos, en sus aulas y en
las ideas que apuestan por construir
un pais mejor. Ella nos enseno que li-
derar es tener imaginacion y corage
para decir lo que se piensa. Y que, in-
cluso en los tiempos mas dificiles, una
sonrisa -honesta y picaresca— puede
ser, al mismo tiempo, una forma de
inspirar y de resistir.

E1 IESA fue su hogar intelectual, y
Janet, a su vez, dej6é una huella imbo-
rrable en su historia, contribuyendo
con vision, personalidad y dedicacion
a una institucién que hoy celebra seis
décadas de excelencia. ®
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DOSSIER >> 60 ANOS DEL IESA: UNA MIRADA HACIA EL FUTURO

El IESA del tuturo: catalizador
de pensamiento y accién gerencial

“"El gerente del
futuro necesitara
una capacidad
excepcional para

el pensamiento
estratégico
adaptativo, capaz de
identificar patrones
en lacomplejidad,
anticipar escenarios
disruptivosy
formular estrategias
que permitan pivotar
rapidamentey con

flexibilidad”

NUNZIA AULETTA*

1IESA cumple 60 afios forman-
do lideres responsables, geren-
tes y emprendedores en Vene-
zuela. Seis décadas de historia
donde mas 200 mil gerentes han pa-
sado por nuestras aulas, poniendo en
evidencia nuestro compromiso con la
excelencia académica, certificada por 4
acreditaciones internacionales, y nues-
troinquebrantable propésito de impul-
sar el progreso del pais a través de la
educacion gerencial de vanguardia.
En un momento donde la disrupcion
y la incertidumbre son la nueva nor-
malidad, y los ecosistemas empresaria-
les evolucionan a una velocidad vertigi-
nosa, el IESA no solo celebra su legado,
sino que mira con optimismo y deter-
minacion hacia el futuro, redefiniendo
el perfil del gerente que Venezuela ne-
cesitara en las proximas décadas. En
un entorno global caracterizado por la
omnipresencia de la inteligencia artifi-
cial TA), la automatizacién avanzada,

los cambios demograficos, la exigen-
cia de la sostenibilidad y la aparicion
de perfiles profesionales atin inexisten-
tes, el IESA se prepara para ser un ar-
quitecto activo del futuro del liderazgo
en Venezuela.

En este escenario, el IESA apunta a
seguir siendo un catalizador de pensa-
miento y accion gerencial, tanto a tra-
vés de la investigacion y generacion
de conocimiento sobre la “gerencia
hecha en Venezuela”, la innovacion y
modelos de negocios de base tecnol6-
gica, el emprendimiento de impacto, y
las buenas practicas en todas las areas
funcionales en organizaciones publi-
cas y privadas; asi como de la forma-
cion de profesionales que lideren el
cambio y lo moldeen con un profundo
sentido de responsabilidad social y am-
biental. Para asegurar su relevancia y
continuar su mision transformadora,
el IESA, con sus mas de 40 profesores
reunidos en 7 centros académicos, se-
guira siendo puente entre las redes de

ALCHEMY LAB (2023) / DILARA BASKOYLU

expertos internacionales y la realidad
local, reconociendo tendencias globa-
les y su impacto en las competencias
requeridas por los gerentes del futuro.

La convivencia humano-algoritmo

La capacidad de comprender, interpre-
tar y aplicar las tecnologias de inteli-
gencia artificial y automatizacion ya
Nno seran una ventaja competitiva, sino
una necesidad. Esto va mas alla de sa-
ber usar un software; implica entender
c6mo la IA puede optimizar la toma de
decisiones, personalizar experiencias,
gestionar recursos y predecir tenden-
cias. El gerente del futuro sera un di-
rector de orquesta entre talento hu-
mano y algoritmos, sabiendo cuando
delegar en la maquina y cuando la in-
tuicion y la creatividad humana son in-
sustituibles. La gestion ética de datos y
la ciberseguridad seran pilares intrins-
ecos de esta competencia, asegurando
que la tecnologia sea una fuerza para
el bien y la alineacion de necesidades

del mercado y propuestas de valor de
las organizaciones.

El IESA esta integrando en el disenio
de sus programas la IA, analiticas de
datos y machine learning, no solo como
materias, sino como lentes a través de
la cual se analizan, abordan y transfor-
man todas las funciones gerenciales.

Pensamiento agil
y resiliencia disruptiva
En un mundo de eventos inesperados
0 “cisnes negros” y cambios exponen-
ciales, la planificacion estatica es ob-
soleta. El gerente del futuro necesi-
tara una capacidad excepcional para
el pensamiento estratégico adaptati-
vo, capaz de identificar patrones en
la complejidad, anticipar escenarios
disruptivos y formular estrategias que
permitan pivotar rapidamente y con
flexibilidad. La resiliencia ya no sera
solo la capacidad de soportar un golpe,
sino la de aprender de la disrupcion
y transformarla en una oportunidad.
El IESA ofrece metodologias de
aprendizaje que fomentan la experi-
mentacion, el analisis de casos com-
plejos en tiempo real y la toma de de-
cisiones bajo presion, entrenando la
mente para navegar la incertidumbre
con audacia, pero con capacidad de
evaluar riesgos y escenarios.

Liderazgo humanista con propésito
A medida que la automatizacion se en-
cargue de las tareas rutinarias, el valor
de lo intrinsecamente humano se mag-
nificara. La empatia profunda, la capa-
cidad de construir y mantener relacio-
nes significativas y la gestion de equipos
hibridos y distribuidos globalmente se-
ran competencias criticas. El gerente
del futuro sera un lider inclusivo, capaz
de aprovechar la diversidad cultural,
de pensamiento, y generacional (de los
talentos plateados a la generacion Alfa)
para fomentar el pensamiento diver-
gente y la innovacion. Sera un agente
de cambio, comprometido con la soste-
nibilidad ambiental, social y de gober-
nanza (ESG), con una visioén de prospe-
ridad compartida.

E1IESA, fiel a sus principios, refor-

zara la formacion en sostenibilidad y
triple impacto, economia circular y
gestion de impacto, asegurando que
sus egresados no solo creen valor eco-
nomico, sino también valor social y
ambiental duradero. Continuaremos
cultivando un entorno que promueva
el desarrollo de habilidades de pensa-
miento, negociacién, comunicacion
efectiva y construccion de confianza,
para alimentar el liderazgo transfor-
macional y con proposito.

Aprendizaje a lo largo de la vida

El conocimiento se duplicara a una
velocidad sin precedentes. Por ello,
la competencia mas importante sera
la capacidad de desaprender, apren-
der y reaprender constantemente.
El gerente del futuro no solo sera un
eterno aprendiz, sino un catalizador
del aprendizaje en sus equipos, pro-
moviendo la curiosidad, la experi-
mentacion y el desarrollo de nuevas
habilidades.

El IESA profundizara en sus mode-
los de educacion modular y flexible,
ofreciendo micro-credenciales y pro-
gramas de actualizaciéon que permi-
tan a los profesionales mantenerse
relevantes en un mercado laboral en
constante evolucion. La curiosidad in-
agotable y la disposicién al aprendiza-
je alolargo dela vida, son cualidades
intrinsecas que el IESA continuara
inspirando en los mas 10.000 egresa-
dos de sus maestrias y PAGs y los mu-
chos miles que estan por venir.

E1IESA del futuro se esta constru-
yendo hoy, con una vision sistémica
que combina: innovacion curricular
constante; aprovechamiento de tec-
nologia educativa; alianzas estratégi-
cas globales con escuelas de gerencia,
centros de investigacion, empresas y
organizaciones; y cultura de experi-
mentacion, ensayo y error, y apren-
dizaje disruptivo. Todo ello sin ale-
jarnos de la conexion profunda con
Venezuela, que nos ha llevado en es-
tos 60 anos a encontrarnos con el te-
jido productivo del pais a lo largo de
su geografia, con los emprendedores
que estan cambiando las dinamicas
del mercado, con los gerentes de or-
ganizaciones publicas y de impacto;
con los profesores e investigadores de
universidades e instituciones educa-
tivas, y con todos aquellos que traba-
jan por el progreso de Venezuela. ®

*Directora académica y profesora del Centro
de Innovacién y Emprendimiento del IESA .

FRAGMENTO >> DE ARTICULO PUBLICADO

El mito (y el timo

Pablo Atelaes
profesor doctor
Deusto Business
School, Universidad
de Deusto. El
articulo que sigue
fue publicadoen The

Conversationel 7 de
noviembre de 2023.

PABLO ATELA

El concepto liderazgo esta en todas
partes. En politica, empresa, sociedad,
historia... pero, casi siempre, asociado
a un individuo -solo uno-, hasta el
punto de dividir a las personas entre li-
deres y seguidores.

La sociedad actual sobrevalora y mi-
tifica el liderazgo individual y no va-
lora suficientemente al equipo y sus
integrantes. Hay multiples ejemplos
de ello en la vida diaria y quiza uno
de los mas destacables de los ultimos
tiempos se dio en el Mundial de Fiitbol
de 2022, “ganado por Messi”. Pareciera
que el resto del equipo se quedo sen-
tado en el banquillo y que todo lo hizo
“el Mesias”, 0 “D10S”, como también se
le conoce.

Personajes histoéricos e ideas

sobre liderazgo

Al hablar de liderazgo se suele pensar
en grandes personajes historicos, casi
siempre hombres, que han cambiado
el curso de la historia: Alejandro Mag-
no, Felipe II, Winston Churchill, Na-
poleén Bonaparte pero obviando lo
de que “Napoledn, sin su ejército, era
un enano con sombrero”. Por cierto,
aqui también hay un mito habilmente
extendido por el ejército inglés: en rea-
lidad, la estatura de Napoleén era su-
perior ala media de su época.

La carga de cultura y conocimiento
acumulado que perpetiia el mito del li-
derazgo es enorme. Baste mencionar a
pensadores tan lejanos en el tiempo co-
mo Platon que, al revisar los sistemas
de gobierno, sefiala sobre las jerar-
quias que nadie, sea hombre o mujer,
debe carecer de un jefe y que “inclu-
so en los asuntos mas triviales debera
mantenerse bajo su mando”. O Karl
Popper, que propuso modelos alterna-
tivos de relaciones: “Si queremos que
nuestra civilizacion sobreviva debe-
mos romper con el habito de reveren-
ciar a los grandes hombres”.

Y es que, en muchos casos, los lideres
pueden cometer grandes errores al ba-
sar sus decisiones solo en su intuicion
0 en su ego.

De modo similar, ya en el plano de
la gestion empresarial, Henry Mintz-
berg describe esta forma de ver la
realidad como “una visién heroica,
egocéntrica e individualista del lider” y
propone mas bien el concepto de cormu-
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del liderazgo

nitazgo. Asi, centra el foco en el desa-
rrollo de los equipos y la construccion
de comunidades en la empresa.

Por su parte, los chilenos Ximena Da-
vila y Humberto Maturana plantean
que, en el contexto actual, “formas de
relaciones humanas como el liderazgo
pierden sentido”. Proponen migrar ha-
cia un estilo de gerencia coinspirativa,
que permita a las personas ser partici-
pes activos y creativos de las conversa-
ciones en su organizacion.

El timo

“La mayoria de los llamados equi-
pos son solo un conjunto de relacio-
nes individuales con el jefe, en los que
cada individuo esta compitiendo con
los demas por el poder, el prestigio, el
reconocimiento y la autonomia per-
sonal. Bajo tales condiciones la uni-
dad de propésito es un mito” (Dou-
glas McGregor, El lado humano de las
organizaciones).

Volviendo ala RAE, la definicion que
nos da de timar es “enganar a alguien
con promesas o esperanzas”. Sin duda
parecera radical o exagerada la afir-
macion de que existe un timo en torno
al liderazgo. Nuestra intencion aqui es
resaltar la cantidad de promesas y ex-
pectativas que se generan en infinidad
de programas de desarrollo de lideraz-
2o bajo la promesa de convertir al par-
ticipante en lider.

Pongamos el foco en las expectati-
vas: alumnos en las universidades y
trabajadores en la empresa a los que
se les promete que seran capaces de

ser lideres excelentes simplemente
por asistir a determinados programas
formativos o de desarrollo. Y que solo
si aspiran a ser jefes —o ya lo son—
pueden y deben ser lideres.

No hace falta abundar en la enorme
cantidad de expectativas no cumplidas
y las tremendas frustraciones vitales
que implica la imposibilidad de per-
tenecer a la élite del liderazgo o, si ya
se es parte de ella, la enorme presion
de “estar ala altura” de las esperanzas
propias y ajenas en torno al desempe-
fio como lider.

Mejor equipos que lideres

“Las empresas(...) se han esforzado en
la seleccién, desarrollo, formacién, mo-
tivacion y promocion de los individuos;
han analizado y debatido sus fortalezas
y debilidades y, atin asi, todos sabemos
que no se puede encontrar al individuo
ideal para un trabajo determinado. No
se le puede encontrar porque no exis-
te. El instrumento del éxito sostenido
y duradero en la gestion no es el indi-
viduo, sino el equipo” (Sir Antony Jay,
guionista y creador de la serie britani-
ca Si, primer ministro).

Lo que verdaderamente se ne-
cesita son equipos sélidos y no
lideres individuales.

Imaginemos un equipo en cualquier
ambito: trabajo, deportes, vida perso-
nal. Ahora, preguntémonos: ;quién
es el lider de este equipo? En equi-
pos altamente cohesionados y efecti-
vos responder esta pregunta resulta
muy dificil. En estos equipos no exis-

te un unico lider. Mas bien todos los
miembros contribuyen al liderazgo de
manera sistémica: 1a esencia, el prop6-
sito, la motivacion y el saber hacer del
equipo esta en todos y cada uno de sus
integrantes.

Asi, casi como por arte de magia, deja
de ser necesaria la presencia del lider
formal: todos y cada uno de los miem-
bros del equipo responden por el fin co-
mun y son capaces de enfrentarse alos
desafios, independientemente de que
falten o no determinados miembros,
incluido el jefe.

Aunque parece imposible una gestion
basada en que haya un equipo al fren-
te de todo, sirva como ejemplo la com-
pania Common Future cuyo CEO son
3 personas. Tres mujeres de origenes
y culturas diversas, que comparten
la responsabilidad de la direcciéon
general la empresa. Perspectivas y en-
foques como este plantean un mundo
radicalmente diferente en el ambito del
desarrollo personal y el despliegue del
talento.

Despilfarro de talento
Es hora de cuestionar la arraigada
creencia en el liderazgo unipersonal
y explorar la idea de que la verdadera
fuerza para las organizaciones radica
en tener equipos en los que cada miem-
bro comparta el proposito, la responsa-
bilidad y el liderazgo del conjunto.
La insistencia en entrenar a las perso-
nas para que sean el lider es el reflejo
de un modelo muy individualista, muy
arraigado en la sociedad. Continuar
ensenando y perpetuando esta men-
talidad en nuestras familias, escuelas
y lugares de trabajo mantiene vivo un
mito que no hace sino provocar frus-
traciones personales y colectivas y un
enorme despilfarro de talento.

Asi pues, jcambiemos el paradigma! ®
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MEMORIA >> [NICIATIVAS PARA PENSAR A VENEZUELA

El Grupo Santa Lucia, de su importancia
original a su desaparicion

“"El resultadodela
primerareunion

fue exitoso, pero
serecomendd que
paralos siguientes
encuentros
sediscutieran

casos referidos a
problemas nacionales
especificos,ynoa
casos preparadosen
Harvard sobre temas
muy interesantes,
pero referidos aotras
realidades. Fue asi
como sedecidio
contactaral IESA para
que sus profesores,
con el asesoramiento
delos profesores

de Harvard,
desarrollaran

casos referidos
alasrealidades
venezolanas”

PEDRO A. PALMA

mediados de los afios 70 del
siglo pasado, un pequefno
grupo de destacados vene-
olanos, entre los que se en-
contraban Alberto Quirés Corradi,
Ivan Lansberg, José Antonio Olava-
rria y otros, decidieron promover la
creacion de una agrupacion de lide-
res connacionales de la mas diversa
indole, representantes de los distin-
tos componentes de la vida nacional,
que tuviera como objetivo discutir y
analizar peridodicamente problemas
relevantes del pais, a los fines de bus-
car soluciones o caminos de accién
para afrontarlos. La idea era que ese
grupo fuese dinamico y verdadera-
mente representativo del liderazgo
nacional, y que, en consecuencia,
estuviese formado por las personas
que tuvieran la responsabilidad de
conducir los destinos de sus diferen-
tes areas de accion.

Fue asi como se invit6 a un selecto
grupo de lideres politicos, empresa-
riales, sindicales, militares y de otra
indole para que durante la segunda
semana de agosto de 1977 se reunie-
ran a puerta cerrada a discutir pro-
blemas de gran relevancia. A los fines
de que se lograra la total dedicacion
de esas personalidades durante la du-
racion de la reunion, se decidi6é que
los encuentros se hicieran en lugares
aislados y fuera del pais, adonde los
participantes se pudieran retraer de
las multiples funciones de sus altos
cargos y responsabilidades, y se de-
dicaran de lleno a las discusiones de
los temas escogidos.

Se seleccioné a la isla de Santa Lu-
cia como sitio para la realizacién de
esa primera reunion, decidiéndose
darle el nombre de ese bello lugar a
la agrupacion naciente, y hacer en-
cuentros anuales en otras islas cari-
benas. Para esa primera ocasion se
buscé el asesoramiento de la Escue-
la de Negocios de la Universidad de
Harvard, a los fines de que ayudaran
a estructurar el modus operandi del
nuevo grupo, decidiéndose que, pa-
ra la discusion de los problemas y te-
mas tratados, se utilizara un sistema
de casos, similar al que se emplea en
ese centro de ensenanza. De alli que

se contrataran los servicios de varios
profesores de esa casa de estudios pa-
ra que prepararan y dirigieran los ca-
sos a ser utilizados en ese primer en-
cuentro. Asi comenzo una estrecha
relacion del Grupo Santa Lucia con
la Escuela de Negocios de la Univer-
sidad de Harvard, siendo habituales
las participaciones de varios de sus
profesores en las reuniones periodi-
cas del grupo. Vienen a mi memoria
las frecuentes contribuciones de los
profesores James Austin, Jorge Do-
minguez, Terry Karl y otros.

El resultado de la primera reunion
fue exitoso, pero se recomendé que
para los siguientes encuentros se dis-
cutieran casos referidos a problemas
nacionales especificos, y no a casos
preparados en Harvard sobre temas
muy interesantes, pero referidos a
otras realidades. Fue asi como se de-
cidio6 contactar al IESA para que sus
profesores, con el asesoramiento de
los profesores de Harvard, desarro-
llaran casos referidos a las realida-
des venezolanas. A tales fines, se les
encomendo a varios profesores del
IESA la tarea de desarrollar casos
sobre algunos problemas relevantes
del pais, siendo yo uno de ellos.

En las postrimerias del primer go-
bierno de Carlos Andrés Pérez, uno
de los problemas econémicos mas
apremiantes de Venezuela era el
desequilibrio de sus transacciones
externas, creado por el estancamien-
to y ulterior declinacién de las expor-
taciones petroleras y las abundantes
y crecientes importaciones, haciendo
que el déficit de la cuenta corriente
de la balanza de pagos de 1978 fuera
enorme, equivalente a mas de un 14%
del PIB. Ello habia generado unas ex-

pectativas cambiarias muy negativas,
generalizandose el convencimiento
de que, al inicio del préximo gobier-
no a ser elegido en diciembre de 1978,
el bolivar seria devaluado, poniendo
fin al tipo de cambio fijo de 4,30 boli-
vares por dolar.

Ante esos temores e incertidumbres
se me pidi6 que desarrollara un caso
que 1llevé por nombre “La economia
venezolana: la balanza de pagos y el
futuro del bolivar” el cual fue presen-
tado y analizado en el segundo en-
cuentro del Grupo Santa Lucia, cele-
brado en la isla de Barbados en enero
de 1979. La discusion y el analisis de
ese caso fue extraordinariamente in-
teresante, entre otras razones, por-
que cuando esta se dio ya habia sido
elegido el presidente Luis Herrera
Campins para el periodo 1979-1984,
existiendo en ese momento grandes
expectativas acerca del futuro del
pais y de las decisiones que tomaria
el nuevo gobierno. Mas atn, en esa
reunion estaban presentes personas
que iban a jugar papeles fundamen-
tales en los anos siguientes, como
era el caso de Eduardo Fernandez,
jefe de la fraccion parlamentaria de
Copei, y Humberto Calderén Berti,
quien se iba a desempenar como mi-
nistro de Energia y Minas en el nuevo
gobierno.

Ulteriormente, preparé tres casos
mas para el Grupo Santa Lucia. El
primero de ellos 1levo por titulo “Ve-
nezuela y su politica econémica”, que
fue presentado en la III reuni6n del
Grupo, celebrada en la isla de Gua-
dalupe entre el 19 y el 24 de mayo de
1980. El siguiente lo elaboré junta-
mente con la destacada economista
Ruth de Krivoy, y llevé por nombre
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Para esa primera
ocasion se buscéo
el asesoramiento
de la Escuela de
Negocios de la
Universidad de
Harvard”

MONEDA VENEZOLANA: UN BOLIVAR DE
1935 / ARCHIVO

“El factor humano en el crecimien-
to econémico. El caso venezolano”,
siendo este presentado en la IV reu-
nion del Grupo, celebrada en Nassau,
la capital de Bahamas, en la primera
semana de junio de 1981; y, finalmen-
te, en 1982 elaboré el caso “El endeu-
damiento externo del sector publico
venezolano”, el cual fue presentado
y analizado en la V reunién del Gru-
po, celebrada en Puerto Rico en la
segunda semana de mayo de ese ano.
Es importante destacar que esta ulti-
ma discusion fue excepcionalmente
rica y oportuna, pues se produjo po-
cas semanas antes de que estallara el
problema de la deuda externa de los
paises emergentes de la década de los
anos 80, con la declaracion de impo-
sibilidad de pago de la deuda publica
externa de México en agosto de 1982.

Otros profesores del IESA también
prepararon casos para ser discutidos
en las reuniones del grupo, viniendo
a mi memoria el caso sobre la Can-
tv, desarrollado por Ramoén Pifiango
y por Tulio Mejias, asi como la inte-
resantisima presentacion sobre el
caso Venezuela hecha en la reunion
de 1984, basado en el extraordinario
libro “Venezuela, una ilusion de ar-
monia” que publicaron y coordina-
ron Ramon Piflango y Moises Naim.

En los anos que siguieron asistimos
atodas las reuniones del Grupo Santa
Lucia, pero ya formando parte regu-
lar del mismo. Esas fueron reuniones
muy especiales, no solo por lo agra-
dable del ambiente de amistad y de
camaraderia que alli primaba, sino
también por las discusiones extraor-
dinariamente ricas que se daban en
su seno, invitandose a destacadas
personalidades, nacionales y extra-
jeras, a hacer presentaciones sobre
temas de gran relevancia. La presen-
cia y participacion en las discusiones
de los lideres del momento, a quienes
les tocaba tomar las decisiones fun-
damentales en todos los ambitos de
la vida nacional, hacian que lo que se
discutia y planteaba en esas reunio-
nes fuese de gran relevancia e impor-
tancia, porque esos planteamientos,
ademas de llegar en forma directa a
los que les tocaba afrontar y mane-
jar las cuestiones basicas de la socie-
dad, podian influir decididamente en
el manejo de problemas fundamen-
tales en los ambitos politico, econé-
mico, social, ambiental, cultural y de
otra indole a nivel nacional. Lo que se
hablaba se hacia a puerta cerrada, no
era de conocimiento publico. Por eso,
nunca se elaboraron documentos en
los que se recogian los planteamien-
tos y conclusiones de las reuniones
del grupo.

La relevancia e importancia del
Grupo Santa Lucia comenzo a de-
clinar al inicio del tercer milenio. El
nuevo liderazgo nacional, quiza por
considerar que esa agrupacion era
elitista, como varias veces lo plantea-
ron, no particip6é mas en las reunio-
nes, a pesar de las reiteradas invita-
ciones que se le hicieron. Dejaron de
asistir los lideres politicos y milita-
res, el liderazgo sindical desaparecio,
y los altos gerentes de las empresas
publicas fundamentales, como Pdv-
sa, Sidor, Venalum, Edelca y otras,
dejaron de acudir a las reuniones.
Igual sucedio con los nuevos cuerpos
gerenciales que tomaron las riendas
de las empresas privadas estataliza-
das, como la Cantv, las tres cemen-
teras y otras. Eso hizo que, si bien
las reuniones periodicas del grupo
se siguieron haciendo, ya no fueron
lo mismo que en sus primeras déca-
das de existencia, porque aun cuando
varios de sus miembros tradicionales
siguieron participando fielmente en
los encuentros periodicos, y algunos
de sus lideres originales, y otros que
siguieron, persistieron en la promo-
cion y respaldo de la agrupacion, ya
era otra cosa.

El Grupo Santa Lucia habia cam-
biado en su esencia y razon de ser,
y ello, inevitablemente, lo llevo a su
extincion. ®
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